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สารจากประธาน 
 

ปี ๒๕๕๘ เป็นปีแห่งการเร่ิมต้นหลายด้านของ บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด 
หนึ่งในนัน้ คือ การจดัท ารายงานประจ าปีบริษัทฯ ด้วยจุดมุ่งหมายจากคณะกรรมการและผู้บริหาร  
ท่ีจดัท าขึน้เพ่ือส่ือสารให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทราบถึงข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ และผลการ
ด าเนินกิจการตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัตลอดมาจนถึงปัจจบุนั 

ขณะนี ้บริษัทมีโรงงานแปรรูปอาหารท่ีเปิดด าเนินกิจการอยู่ ๓ แห่งในภาคเหนือและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๑ (ฝาง) จงัหวดัเชียงใหม่ 
โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๒ (แม่จัน) จงัหวัดเชียงราย และโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๓ 
(เต่างอย) จงัหวัดสกลนคร ซึ่งโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๔ (ละหานทราย) จงัหวดับุรีรัมย์ก าลงั
อยู่ระหว่างการปรับปรุง 

ด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีอยู่ท่ามกลางบริบทของชมุชนและสงัคม บริษัทฯ จึง
ให้ความส าคัญกับการสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึน้ทัง้ ๔ ฝ่าย อันประกอบไปด้วย ๑) เกษตรกร 
๒) ลูกค้า ๓) พนักงาน และ ๔) สิ่งแวดล้อม ซึ่งเล็งเห็นถึงความส าคัญแล้วว่า บริษัทฯ ต้องรับซือ้
ผลผลิตในราคาท่ีเป็นธรรมกับเกษตรกรและพฒันาทักษะทางการเกษตรควบคู่กันไป ให้ลูกค้าได้
บริโภคสินค้าในราคาท่ีเป็นธรรมและมีคณุภาพตามมาตรฐานทดัเทียมสากล และใส่ใจดแูลพนกังาน 
เพราะคน คือ ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของบริษัทฯ สุดท้ายไม่ลืมที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมท่ี
โรงงานหลวงฯ ไปตัง้อยู่ในทกุพืน้ท่ี ไม่ให้สร้างผลกระทบกบัชมุชนโดยรอบ 

ท่ามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ท าให้
บริษัทต้องปรับตวัและพฒันาให้อยู่ในกระแสสงัคมต่อไปได้ยัง่ยืน ความร่วมมือของชาวดอยค าทกุคน
จงึท าให้ผลประกอบการปี ๒๕๕๘ มีก าไรเพิ่มขึน้กว่าปีท่ีผ่านมา ปัจจบุนั บริษัทฯ ย้ายส านกังานใหญ่
มาตัง้อยู่ท่ีถนนราชเทวี นับเป็นอีกก้าวหนึ่งท่ีจะพฒันาบริษัทฯ ให้เติบโตต่อไปสู่โลกของธุรกิจเพ่ือ
สงัคม (Social Business) แบบเต็มตวัในอนาคต 
 
 
 คุณหญิงประจติต์ ก าภู ณ อยุธยา 
 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
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๑. ความเป็นมาของบริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด 
๑.๑ พระราชด าริเร่ิมแรกในการจัดตัง้บริษัทฯ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด าริให้คณะกรรมการบริษัทฯ จัดตัง้
บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด โดยจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์     
เ ป็นนิติบุคคลประเภทบ ริ ษัทจ ากัด  เ ม่ือวัน ท่ี  ๘  สิ งหาคม ๒๕๓๗ ด้วยทุนจดทะเบียน 
๓๔๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สามร้อยส่ีสิบล้านบาทถ้วน) โดยมีวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ในการ
ประกอบกิจการค้าอาหารสด อาหารแห้ง อาหารส าเร็จรูป เคร่ืองกระป๋อง เคร่ืองปรุงรสอาหาร 
เคร่ืองด่ืม เคร่ืองบริโภค และสินค้าประเภทอ่ืนๆ เดิมมีส านกังานใหญ่ ตัง้อยู่เลขท่ี ๑๗๓ ถนนราชสีมา 
แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ ก่อนย้ายมาตัง้อยู่เลขท่ี ๑๑๗/๑ ถนนพญาไท      
แขวงถนนเพชรบรีุ เขตราชเทวี กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐ ในปัจจบุนั  
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๑.๒  จุดเร่ิมต้นของการจัดตัง้บริษัทฯ 
จากการเสด็จประพาสต้นภาคเหนือของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เม่ือ พ.ศ. 

๒๕๑๒ ทรงทอดพระเนตรเห็นความทกุข์ยากล าบากของราษฎร และปัญหาการปลกูฝ่ิน อนัเป็นภยัต่อ
ความมัน่คงของชาติ และเป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ จึงมีพระราชด าริให้จดัตัง้โครงการ
พระบรมราชานเุคราะห์ชาวเขาขึน้ เพ่ือแก้ปัญหาการปลกูฝ่ิน โดยโครงการฯ นี ้ส่งเสริมให้ปลกูพืชชนิด
อ่ืนทดแทน ในระยะแรกนัน้ เป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกท้อ และลิน้จ่ี ต่อมา มีการส่งเสริมให้
ปลูกแอปเปิล มันฝร่ัง ข้าวโพดหวาน ถั่วแดงหลวง และใบสะระแหน่สายพนัธุ์ต่างประเทศ (Mint) 
รวมถึง การแนะน าให้มีการเลีย้งสตัว์ด้วย เช่น ปลา และแกะ เป็นต้น ซึ่งเม่ือมีผลผลิตเกิดขึน้มาแล้ว 
เกิดปัญหา การหาตลาดรับซือ้ไม่ได้ เพราะพืน้ท่ีค่อนข้างห่างไกล เกษตรกรจงึถกูพอ่ค้าคนกลางกดราคา 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงมีพระราชด าริให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจดัตัง้สหกรณ์
ชาวเขาขึน้ โดยมีผู้ เก่ียวข้องมาประชุมกันครัง้แรก เม่ือวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๕ ท่ีวัด          
ทุ่งจ าลอง ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีคณาจารย์จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
ท่ีดูแลโครงการทดลองผลไม้เมืองหนาวดอยปุย ๔ คน และจากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ๕ คน ก านนั
และผู้ใหญ่บ้าน ๑๑ หมู่บ้าน รวมถึง ชาวเขาเผ่าเย้า และชาวจีนฮ่อ รวมทัง้หมด ๓๖ คน เพ่ือริเร่ิมการ
รวมกลุ่มแบบสหกรณ์ขึน้ มีวตัถปุระสงค์และการด าเนินงาน คือ จะช่วยเหลือชาวเขาและชาวไร่ทกุคน
ด้านเกษตรกรรม และจัดให้มีตลาดรับซือ้ผลผลิตทางการเกษตร อีกทัง้  น าเอาผลิตผลไปเป็น
อตุสาหกรรมหลกั โดยมีสถาบนัค้นคว้าและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เป็น
ท่ีปรึกษาในการผลิตอาหารส าเร็จรูป และมีศาสตราจารย์ อมร ภูมิรัตน จากสถาบันเดียวกัน          
เป็นผู้ อ านวยการโครงการ “โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป” ด าเนินการอยู่ภายใต้การควบคุมของ    
หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี ประธานมลูนิธิโครงการหลวง 
 

 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗ 

 

๑.๓ วัตถุประสงค์เร่ิมต้นของการจัดตัง้บริษัท 
ในยุคเร่ิมต้น ก่อนท่ีจะจดัตัง้เป็น บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากดั มีการด าเนิน

กิจการโดยการใช้กลยทุธ์การผลิตน าการตลาด เพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรกรท่ีส่งเสริมเกษตร และ
เพ่ือให้เกิดการผลิตเต็มก าลงัท่ีจะสามารถลดต้นทนุต่อหน่วยการผลิตได้ 

จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๓๗ มีการจดทะเบียนก่อตัง้เป็นนิติบุคคล โดยมีส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ และมูลนิธิโครงการหลวงเป็นผู้ ถือหุ้น เร่ิมด าเนินกิจการในเชิงธุรกิจ
มากขึน้ แต่ยังคงการรับซือ้ผลผลิตทางการเกษตรจากมูลนิธิโครงการหลวง และเกษตรกรในพืน้ท่ี
โดยรอบโรงงานหลวงฯ ด้วยราคาท่ีเป็นธรรม เพ่ือน ามาผลิตและจดัจ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูป
ภายใต้ตราสญัลกัษณ์ “ดอยค า” โดยมีวตัถปุระสงค์ของการด าเนินงานในการส่งเสริมการเพาะปลกู
และรับซือ้ผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือน ามาผลิตและจ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปท่ีถูกหลักตาม
ระเบียบปฏิบตัิท่ีดีของโรงงาน (Good Manufacturing Practice : GMP) 

บริษัทฯ มีโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป ๔ แห่ง เพ่ือผลิตสินค้า ดงันี ้:~ 
๑. โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๑ (ฝาง) จงัหวดัเชียงใหม่ 
๒. โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๒ (แม่จนั) จงัหวดัเชียงราย 
๓. โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๓ (เต่างอย) จงัหวดัสกลนคร 
๔. โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๔ (ละหานทราย) จงัหวดับรีุรัมย์ (ปัจจบุนัหยดุการ

ด าเนินการชัว่คราว) 
 

ในยุคปัจจุบัน บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายการส่งเสริมพฒันาคณุภาพชีวิตเกษตรกรไทย 
และพฒันามาตรฐานการบริหารจดัการ ในด้านการผลิตอาหารมาอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้  ด าเนินงาน
พฒันามาตรฐานสิ่งแวดล้อม สนบัสนนุและส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจและพัฒนาอุตสาหกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาโดยตลอด คือ มีการท าธุรกิจท่ีมีก าไรพอเลีย้งตัวเองได้ การวางแผนธุรกิจด้วยความ
ระมดัระวงัและมีแผนส ารองเพ่ือความปลอดภยัของธุรกิจ บริษัทฯ มิได้ตัง้เป้าหมายเพ่ือท าก าไรสงูสดุ
จากการด าเนินธุรกิจเฉกเช่นธุรกิจเอกชนทัว่ไป แต่ได้ให้ความส าคญักับการพฒันาคณุภาพสินค้าท่ีให้
ประโยชน์กับผู้บริโภคพร้อมกับการดูแลสงัคมและรักษาสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมด้วยวิถี
พอเพียง มีรายได้เพียงพอท่ีจะให้พนกังานกินดีอยู่ดี และธุรกิจยงัคงอยู่รอดได้ 
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๒. พฒันาการของบริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด 
๒.๑ จากโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป สู่บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด 

 
โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปที่ ๑ (ฝาง) จังหวัดเชียงใหม่ 
โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๑ (ฝาง) ตัง้อยู่ท่ี บ้านยาง ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง 

จงัหวดัเชียงใหม่ ซึง่ได้รับพระราชทานทนุทรัพย์ส่วนพระองค์ เป็นเงิน ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สองแสนบาทถ้วน) 
ในการจดัตัง้โรงงาน ในระยะแรกของการด าเนินการ โรงงานมีลกัษณะเป็นเพียงโรงงานเคล่ือนท่ี โดย
ใช้รถยนต์ดดัแปลงให้เป็นโรงงานเคล่ือนท่ี ต่อมา ใช้อาคารของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็น
โรงงานชัว่คราว ซึง่การตัง้โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปขึน้มานัน้ เกษตรกรสามารถน าเอาผลผลิตมา
จ าหน่ายให้โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) ได้ในราคายตุิธรรม 

ต่อมา มีการสร้างโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปขึน้ในบริเวณท่ีเป็นตลาดร่มเกล้าและ
สหกรณ์แม่งอนเดิม เม่ือก่อสร้างแล้วเสร็จ โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป แบ่งบคุลากรออกเป็น ๓ ฝ่ายหลกั 
คือ ผู้ จัดการท่ีมีความรู้เร่ืองการถนอมอาหาร เจ้าหน้าท่ีควบคุมคุณภาพ และช่างลกัษณะของการ
ด าเนินโครงการหลวงนี ้จะมีลกัษณะเป็นแบบการพฒันาชนบท ซึ่งจากประวัติความเป็นมา  มกัจะ
เร่ิมต้นด้วยการพฒันาท้องท่ี มีการจดัตัง้สถานีอนามัยชัน้สองและศูนย์โภชนาการเด็ก เพ่ือส่งเสริม
สุขภาพอนามัยของคนในชุมชนควบคู่ไปด้วย ถือได้ว่าเป็นการสะท้อนแนวคิดด้านการช่วยเหลือ
ประชาชนบนพืน้ท่ีสงูของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) จัดเป็นโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปแห่งแรกท่ีจัดตัง้ขึน้
เพ่ือให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึน้ ตลอดจนเพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ ยึดเอาแนวคิด
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมมาใช้ ทัง้การใช้พลงังานในโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) ท่ีน าเอาพลงังานน า้
มาใช้ รวมทัง้ การก าจดัของเสีย 

อย่างไรก็ตาม พืน้ท่ีตัง้โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) ประสบกบัปัญหาการเกิดอทุกภยัขึน้
หลายครัง้ โดยอุทกภยัครัง้ใหญ่ท่ีท าความเสียหายให้โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) เกิดขึน้ ๒ ครัง้ โดย
ครัง้ท่ี ๑ เกิดเม่ือวนัท่ี ๑๓ ~ ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๑๕ ส่วนครัง้ท่ี ๒ นัน้ เกิดจากการท่ีน า้ท่วมและ
ดินโคลนถล่มลงมาตามล าห้วยแม่งอน แม่ขาน และแม่ขานน้อย ลงมาสู่ท่ีราบ เน่ืองจาก เกิดฝนตกหนกั
อย่างต่อเน่ือง ในวนัท่ี ๘ ~ ๑๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ ท าให้เกิดความเสียหายกบัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) เป็นอย่างมาก รวมไปถึง มีพืน้ท่ีท่ีได้รับความเสียหายอีก ๑๕ หมู่บ้าน ภายหลงัอทุกภยัในครัง้นี ้
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ในฐานะท่ีเป็นหุ้นส่วนหลกัของบริษัทฯ วางแนวทางการดแูล
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ฟืน้ฟโูรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) เป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านงานพิพิธภณัฑ์ ด้านงานการผลิตและการฟืน้ฟู
โรงงาน ด้านการเรียนรู้ และด้านธุรกิจสนับสนุน โดยเร่ิมเปิดด าเนินการผลิตอีกครัง้ในเดือน 
พฤษภาคม ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ และคงสายการผลิตหลักไว้ ได้แก่ สายการผลิตกระป๋องและขวดแก้ว 
สายการผลิตผลไม้แช่อิ่ม อบแห้ง สายการผลิตแช่เยือกแข็ง (ใช้เก็บวตัถดุิบนอกฤดกูาล) 
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โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปที่ ๒ (แม่จัน) จังหวัดเชียงราย 
ตัง้อยู่ท่ี หมู่บ้านป่าห้า ต าบลป่าซาง อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 

๒๔ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๑๖ โดยมี ศาสตราจารย์ อมร ภูมิรัตน เป็นผู้อ านวยการสถาบันค้นคว้าและ
พฒันาผลิตภณัฑ์อาหารส าเร็จรูป มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ได้รับสนองพระบรมราชโองการจดัตัง้
โรงงานหลวงฯ แห่งนีข้ึน้ ภายใต้การควบคมุของ หม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี เช่นเดียวกนักบัท่ีโรงงานหลวงฯ 
ท่ี ๑ (ฝาง) โดยมีจดุประสงค์เพ่ือรับซือ้ผลผลิตจากเกษตรกรท่ีได้รับการส่งเสริมให้มีการเพาะปลกูพืช
เมืองหนาว เช่น ผกั ผลไม้ ถัว่ ตลอดจนรับซือ้ผลผลิตท้องถ่ินจากอ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน และ
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ทดแทนการปลกูฝ่ินจากมลูนิธิโครงการหลวง ทัง้นี ้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
ทรงโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม และทรงโปรดให้ด าเนินงานโครงการหลวงอาหารส าเร็จรูป เพ่ือ
ช่วยเหลือชาวเขาและเกษตรกรในด้านผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูปต่อไป 

โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๒ (แม่จัน) เปิดท าการทดลองผลิตข้าวโพดฝักอ่อน 
น า้นมถั่วเหลือง เม่ือวนัท่ี ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๗ ซึ่งรับพระราชทานทุนทรัพย์ส่วนพระองค์ เป็น
เงิน ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (หนึง่แสนบาทถ้วน) เพ่ือเป็นทนุหมนุเวียนของโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป 
และได้ทลูเกล้าฯ ถวายโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) เม่ือวนัท่ี ๑๕ กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ๒๕๑๙ นอกจาก
เงินทุนส่วนนีแ้ล้ว ยังมีเงินทุนสนับสนุนจากประชาชนในพืน้ท่ี บริษัทต่างประเทศ และรัฐบาล
ต่างประเทศ โดยเสด็จพระราชกศุลในการถวายเงิน ท่ีดิน เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และสิ่งปลกูสร้างด้วย 

นอกจาก มีการสร้างโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปแล้ว ยังมีการจัดตัง้สหกรณ์
การเกษตร เพ่ือจัดจ าหน่ายปุ๋ ย สารเคมี และเคร่ืองอุปโภคบริโภคทางการเกษตร แก่เกษตรกรด้วย 
เพ่ือให้เกษตรกรใช้สินค้าท่ีมีราคาถกู และมีการจดัตัง้ศูนย์โภชนาการเด็ก เพ่ือให้เด็กรับโภชนาการท่ี
ถกูต้องและเติบโตเป็นประชาชนท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกายและสติปัญญา และพระราชทานสถานีอนามยั
ชัน้สอง เพ่ือให้ชาวบ้านสามารถเข้ามารับค าแนะน าในด้านสุขภาพอนามยั ให้รู้จักป้องกันและดูแล
รักษาตนเองในเร่ืองของความเจ็บป่วยและความปลอดภยั 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) จะรับซือ้ผลผลิตจากอ าเภอแม่สาย อ าเภอแม่จนั อ าเภอ
เชียงแสน และอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปจากถั่วเหลืองเป็นผลิตภณัฑ์ท่ี
สร้างช่ือเสียงให้กบัโรงงานแห่งนี ้เน่ืองจาก มีเคร่ืองจกัรผลิตแป้งถัว่เหลืองไขมนัเต็มรูปแบบ (Full Fat 
Soy Flour) เป็นแห่งแรกของประเทศไทย โดยได้รับการบริจาคจากสโมสรโรตาร่ี จงัหวดัเชียงราย 
นอกจากนี ้ด าเนินการผลิตอาหารแปรรูปบรรจขุวดแก้วและภาชนะกระเบือ้ง เป็นต้น 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑ 

 

ปัจจบุนัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) ขึน้ตรงต่อสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
บางมด โดยมี ดร. ศกัรินทร์ ภมูิรัตน และ ดร. กฤษณพงษ์ กีรติกร เป็นผู้ด าเนินงานแทนศาสตราจารย์ 
อมร ภมูิรัตน ซึง่ได้ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวนัท่ี ๑๒ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ 
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โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปที่ ๓ (เต่างอย) จังหวัดสกลนคร 
โรงงานแห่งนี ้ตัง้อยู่ท่ี อ าเภอเต่างอย จงัหวดัสกลนคร (ในสมยันัน้เป็นก่ิงอ าเภอเต่างอย) 

ถือก าเนิดขึน้ ระหว่างท่ี พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงประทบัอยู่ท่ีพระต าหนกัภพูานราชนิเวศน์ 
จงัหวดัสกลนคร เสด็จไปยงัหมู่บ้านนางอย ~ โพนปลาโหล เม่ือวนัท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๒๓ 
และทอดพระเนตรเห็นความเป็นอยู่ท่ีแร้นแค้นของราษฎร จึงมีพระราชด าริให้หม่อมเจ้าจกัรพนัธ์เพ็ญศิริ 
จักรพันธุ์  และศาสตราจารย์ อมร ภูมิรัตน เข้าไปด าเนินการ โดยมีพระราชด าริเก่ียวเน่ืองกับการ
พฒันา คือ 

๑. ปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ให้ดีขึน้ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 
๒. ส่งเสริมให้มีอาชีพเป็นหลกัแหล่ง มีรายได้ 
๓. พฒันาอาชีพให้ยั่งยืน ชาวบ้านสามารถรักษาสภาพความเป็นอยู่และพัฒนา

ต่อไปได้ด้วยตนเอง 
เม่ือเร่ิมโครงการพัฒนา ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีแร้นแค้นอย่างมาก ขาดแคลน

อาหารและน า้ส าหรับการอปุโภคและบริโภค อีกทัง้  เป็นพืน้ท่ีท่ีถูกรบกวนโดยพรรคคอมมิวนิสต์แห่ง
ประเทศไทย รัฐบาลไทยจึงได้จดัให้เป็นพืน้ท่ีสีแดง อย่างไรก็ตาม เม่ือเร่ิมเข้าไปพฒันา ส ารวจพบว่า 
มีหมู่บ้านท่ียากจนเช่นกันอีก ๓ แห่ง คือ หมู่บ้านห้วยหวด หมู่บ้านกวนบุ่น และหมู่บ้านโคกกลาง 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงมีพระมหากรุณาธิคณุ รับหมู่บ้านดงักล่าวให้อยู่ในโครงการเพิ่มเติม
จากหมู่บ้านนางอย โพนปลาโหล 

จากโครงการตามพระราชด าริดงักล่าว จึงมีการจดัตัง้โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปขึน้ 
โดยมลูนิธิโครงการหลวง น าเอาแนวคิดมาจากการพฒันาในพืน้ท่ีภาคเหนือ คือ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) กบัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) มาเป็นต้นแบบ ซึง่โรงงงานหลวงฯ แห่งนี ้ก่อสร้างแล้วเสร็จเม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๒๕ ถือเป็นโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปแห่งท่ี ๓ เร่ิมท าการผลิตน า้มะเขือเทศเข้มข้นเป็น
ผลิตภณัฑ์ชนิดแรก ต่อมา มีการส่งเสริมให้ปลกูข้าวโพดฝักอ่อน และแปรรูปสินค้าเพ่ือจ าหน่ายทัง้ใน
และต่างประเทศ 

ส่วนงานพฒันาชมุชนท่ีด าเนินการควบคู่ไปนัน้ มีการสร้างศนูย์โภชนาการเด็ก เพ่ือลด
สภาพการขาดสารอาหารในเด็ก การสร้างสถานีอนามยั การจดัท าธนาคารข้าว การซ่อมและการสร้าง
วดั การขุดบ่อน า้บาดาล การจดัหาถงัเก็บน า้ฝน และงานสุขาภิบาลชมุชน ด้านการพฒันาอาชีพนัน้ 
ส่งเสริมให้มีการปลูกมะเขือเทศ ข้าวโพดฝักอ่อน ไผ่ตง และมะละกอ โดยโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) 
รับซือ้ผลิตผลส่วนใหญ่จากเกษตรกรในพืน้ท่ีก่ิงอ าเภอเต่างอย ก่ิงอ าเภอโคกศรีสพุรรณ อ าเภอกดุบาก 
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และอ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รวมถึง ขยายตลาดการรับซือ้ไปถึงจังหวัดนครพนม จังหวัด
มกุดาหาร และจงัหวดัหนองคาย 

ในปี ๒๕๒๙ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชด าริให้ 
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) เป็นแหล่งให้การศกึษาด้านเทคนิคแก่นกัเรียนในพืน้ท่ี และให้การศึกษา
วิชาชีพระดบัสงูแก่ลกูหลานเกษตรกร เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานในโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) 
ได้เพิม่ขึน้  

ต่อมาในปี ๒๕๕๔ เน่ืองจาก เคร่ืองจกัรผลิตหลกัของโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) มี
สภาพเส่ือมถอย เพราะมีการใช้งานใช้มานานจนหมดอายุของเคร่ืองจักร สภาพโครงสร้างอาคาร
โรงงานช ารุดและทรุดโทรม ซึง่ไม่เหมาะสมกบัการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพท่ีจะแข่งขนัในตลาดได้ต่อไป 
คณะผู้บริหารจึงถวายรายงาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชด าริ
ให้ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ในฐานะผู้ ถือหุ้นหลกัของบริษัทฯ ท าการปรับปรุงโรงงานหลวงฯ 
ทัง้อาคาร พืน้ท่ี และเคร่ืองจักรผลิตมะเขือเทศให้ทันสมัย โดยเร่ิมด าเนินการผลิตอีกครัง้ เม่ือ
กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๕ 
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โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปที่ ๔ (ละหานทราย) จังหวัดบุรีรัมย์ 
โครงการส่งเสริมการพัฒนาตามพระราชด าริ อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ 

โครงการนี ้ถือเป็นโครงการยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญของประเทศ เป็นโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ท่ีมี
หน่วยงานราชการหลายหน่วยงานเข้ามาเก่ียวข้อง มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือและพฒันา 
เน่ืองจาก สภาพภูมิศาสตร์ท่ีติดกับประเทศกัมพชูา ซึ่งในช่วง พ.ศ. ๒๕๒๑ ~ ๒๕๒๒ มีการสู้ รบกัน
อย่างรุนแรงในพืน้ท่ีระหว่างทหารไทยกับฝ่ายคอมมิวนิสต์ โดยฝ่ายทหารไทยตดัถนนเข้าไปในพืน้ท่ี 
เพ่ือเปิดพืน้ท่ียุทธศาสตร์ การสู้ รบขณะนัน้เป็นไปอย่างดุเดือดและรุนแรง หมู่บ้านถูกเผาท าลาย 
ประชาชนถกูกวาดต้อนเข้าประเทศกมัพชูาจ านวนหลายร้อยคน แต่ในท่ีสดุ  ฝ่ายรัฐบาลไทยสามารถ
เข้ายบัยัง้และควบคมุสถานการณ์ท่ีร้ายแรงนีไ้ว้ได้และยดึครองพืน้ท่ีโดยสมบรูณ์ 

โครงการตามพระราชด ารินีมี้การพฒันาและส ารวจแหล่งน า้ จดัให้มีท่ีดินท ากิน พฒันา
เศรษฐกิจสงัคม ศาสนา อนามยั และการศึกษา เน้นการพฒันาแบบผสม มีหมู่บ้านร่วมโครงการ ๔๐ 
แห่ง เป็นหมู่บ้านเดิม ๒๖ แห่ง และหมู่บ้านเกิดใหม่อีก ๑๔ แห่ง โดยเลือกพฒันาตวัอย่าง ๕ หมู่บ้าน 
คือ หมู่บ้านซบัสมบรูณ์ หมู่บ้านป่าไม้สหกรณ์ หมู่บ้านคลองหิน หมู่บ้านคลองโป่ง และหมู่บ้านหนอง
เสม็ด  

ต่อมา ปี พ.ศ. ๒๕๒๕ มีการจดัตัง้โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปแห่งท่ี ๔ ขึน้ เพ่ือเป็น
ตลาดรับซือ้สินค้าในราคาประกัน โดยรับซือ้ผลผลิตในพืน้ท่ี อ าเภอบ้านกรวด จงัหวดับรีุรัมย์ อ าเภอ
เสิงสาง อ าเภอครบรีุ อ าเภอปะค า จงัหวดันครราชสีมา และเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๒ ขยายตลาดรับซือ้ไปใน
พืน้ท่ีทุ่งกุลาร้องไห้ตอนล่าง ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัร้อยเอ็ด จงัหวัดสุรินทร์ และจงัหวัด   
ศรีสะเกษด้วย 

จนกระทัง่ เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๔๓ เกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ (ต้มย ากุ้ ง) ประกอบกับ
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) ไม่สามารถผลิตหรือแปรรูปผลิตภณัฑ์เพ่ือจดัจ าหน่ายได้ เน่ืองจาก 
ผลผลิตทางการเกษตรท่ีไม่ได้คณุภาพและไม่พอเพียง จงึเกิดภาวะขาดทนุเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องปิดโรงงานหลวงฯ แห่งนีล้ง 
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ในการด าเนินงานของโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปทัง้ ๔ แห่ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั 
ทรงมีวัตถุประสงค์ท่ีจะลดขัน้ตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้ท างานได้อย่างรวดเร็วและเป็นการ
พฒันาการเกษตรแบบเบ็ดเสร็จ เช่น การส ารวจการใช้ท่ีแบบ ๔ การบริรักษ์ท่ีดิน การชลประทาน งาน
ส่งเสริม งานศตัรูพืช การปฏิบตัิการหลงัการเก็บเก่ียว 

งานของโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปในช่วงเร่ิมต้นต้องท าการผลิตให้มาก เพ่ือรองรับ
การส่งเสริมเกษตร ต่อมา มีการขยายออกไปอย่างกว้างขวาง โดยผลิตและรับจ้างผลิตในต่างประเทศ
เป็นหลกั และผลิตเพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ตราดอยค า” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 ต่อมา ในปี พ.ศ. ๒๕๓๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีพระบรมราโชบายให้

ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เข้ารับช่วงด าเนินกิจการโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปทัง้ ๔ 
แห่ง จากมลูนิธิโครงการหลวง จดัตัง้เป็นนิติบคุคลในช่ือ “บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากดั” เม่ือ
วนัท่ี ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๗ 

โดยมีสินค้า ตรา “ดอยค า” แบ่งเป็นประเภท ดงันี:้~ 
๑. ผลไม้อบแห้ง (Dehydrate) 
๒. ผกัและผลไม้กระป๋อง (In Liquid) 
๓. ผกัและผลไม้แช่แข็ง (Frozen) 
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๒.๒ การเปล่ียนผ่านในตามยุคสมัย 
 
  พุทธศักราช ๒๕๓๗ ~ ๒๕๔๐ (ในยุคของ นายสุนทร เฉลิมพงศ์ และนายสุมนต์ 

 วฒันะประเสริฐ เป็นกรรมการผู้จดัการ) 
 จดทะเบียนจดัตัง้เป็น บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด โดยมีส านกังาน

ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ถือหุ้นร่วมกับ มลูนิธิโครงการหลวง เม่ือวนัท่ี ๘ 
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๗ 

 ส านกังานตัง้อยู่ท่ี อาคารวานิช ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
 คลงัสินค้า ตัง้อยู่ท่ีอาคารเรียน ๕ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
 สดัส่วนการขาย 

๑) ภายในประเทศ ร้อยละ ๑๐.๐ โดยมี บริษัท อินช์เคป (บอร์เนียว) จ ากัด 
เป็นผู้ จัดจ าหน่าย และการขายท่ี บจ. ดอยค าฯ รับผิดชอบโดยตรง คือ 
บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) มูลนิธิโครงการหลวง การขายบูธ 
และการรับว่าจ้างผลิตสินค้าเฉพาะสตูรของลกูค้า (OEM) เท่านัน้ 

๒) ส่งออกต่างประเทศ ร้อยละ ๙๐.๐ ในตราของลูกค้าต่างประเทศเป็นการ
ขายผ่านบริษัทผู้ส่งออก (Trading Company) มากกว่าการติดต่อผู้ซือ้
สินค้าโดยตรงในต่างประเทศ 

๓) นโยบายการด าเนินการ เป็นรูปแบบการผลิตสินค้าตามรายการท่ีได้รับ
ผลผลิตจากเกษตรกรในโครงการของมลูนิธิโครงการหลวง และเกษตรกร
ในพืน้ท่ี โดยมีโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปทัง้ ๔ แห่ง เป็นแหล่งผลิต
สินค้า 

๔) ช่วงแรก ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) มอบหมายให้ นายสุนทร 
เฉลิมพงศ์ มาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้ จดัการ จากนัน้ จึงส่งมอบต่อให้ 
ผู้บริหารจากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  นายสุมนต์ 
วฒันะประเสริฐ เข้าบริหารงานสืบแทน 

 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๘ 

 

  พุทธศักราช ๒๕๔๐ ~ ๒๕๔๒ (ในยุคของนายปรีชา ยงรักเกียรติ เป็นกรรมการ
ผู้จดัการ) 
 เร่ิมพฒันาระบบการบริหารงานให้มีคุณภาพ เร่ิมน าระบบ ISO 9000 มา

ประยุกต์ใช้ทัง้ในส านักงานกลางและโรงงานหลวงฯ ทุกแห่ง 
 ปี ๒๕๔๐ การประกาศปล่อยเงินบาทลอยตวั ท าให้การขายส่งออกได้รับรายได้ 

และมีผลก าไรมากกว่าปกติ สินค้าส่วนใหญ่ท่ีจ าหน่ายในระหว่างนัน้ ได้แก่ 
ข้าวโพดฝักอ่อน แป้งถัว่เหลือง สตรอว์เบอร์รีแช่แข็ง โดยเป็นการขายผ่านบริษัท
ผู้ส่งออกภายในประเทศ (Trading Company) 

 เปล่ียนแปลงตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายภายในประเทศ โดยมอบหมายให้ บริษัท 
ล็อกซเล่ย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ รับผิดชอบ มีสัญญาต่อเน่ือง ๓ ปี 
(๒๕๔๐ ~ ๒๕๔๒) 

 เร่ิมท าสญัญากบัคู่ค้าหลกั เช่น บริษัท แอมเวย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 สดัส่วนรายได้ แบ่งเป็นรายได้จากการขายส่งออก ร้อยละ ๘๐.๐ และการขาย

ในประเทศ ร้อยละ ๒๐.๐ 
 ปี ๒๕๔๑ รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000: 

1994 จาก บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั (SGS) เพ่ือใช้ในการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการด าเนินงานให้กับลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งในขณะนัน้ มี
สดัส่วนรายได้ของบริษัทฯ มากกว่า ร้อยละ ๘๐.๐ 

 
  พุทธศักราช ๒๕๔๒ ~ ๒๕๔๖ (ในยุคของนายเรืองเกียรติ วาทะพุกกณะ เป็น

กรรมการผู้จดัการ) 
 ปี ๒๕๔๒ เกิดปัญหาราคาสินค้าข้าวโพดฝักอ่อนตกต ่า ท าให้สินค้าค้างในคลงั

เป็นจ านวนมาก ประกอบกับเศรษฐกิจภายในประเทศประสบปัญหาเงินเฟ้อ 
รายได้จากการส่งออกลดต ่าลง และในขณะท่ีการขายภายในประเทศโดยระบบ
ตวัแทนจ าหน่ายไม่ได้รับผลประกอบการท่ีดีเท่าท่ีควร ส่งผลกระทบต่อรายได้
รวมของ บริษัทฯ ติดลบเป็นปีแรก 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๙ 

 

 ช่วงปลายปี ๒๕๔๒ ผู้ บริหารเล็งเห็นโอกาสด้านการตลาด มีนโยบาย
พฒันาการขายภายในประเทศ จึงยกเลิกสัญญาตัวแทนจ าหน่ายกับ  บริษัท 
ล็อกซเล่ย์ (ประเทศไทย) จ ากดั และเพิ่มเจ้าหน้าท่ีขาย ท าหน้าท่ีการขายให้กบั
ร้านค้าปลีกทัว่ไปโดยตรง 

 มีการปรับปรุงด้านข้อมูลบัญชี และการขาย เร่ิมใช้งานระบบคอมพิวเตอร์
ส่วนกลางเป็นครัง้แรก โดยใช้ระบบ PLATINUM ซึง่วางระบบแล้วเสร็จในต้นปี 
๒๕๔๓ 

 นโยบายการผลิต 
๑)  จากเดิมโรงงานหลวงฯ ทัง้ ๔ แห่ง จะผลิตสินค้ารายการเดียวกัน หรือ

ใกล้เคียงกนั เพ่ือเฉล่ียต้นทุนการผลิต แต่ในปี ๒๕๔๓ มีการปรับเปล่ียน
ให้โรงงานหลวงฯ แต่ละแห่ง ผลิตสินค้าแต่ละรายการไม่ซ า้กัน โดย
พิจารณาเลือกโรงงานหลวงฯ ท่ีสามารถท าต้นทุนการผลิตได้ดีท่ีสุดให้
เป็นผู้ผลิต และปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีมาตรฐานดีขึน้ ยกเลิกการใช้งาน
เคร่ืองจกัรท่ีซ า้ซ้อนและตดัจ าหน่าย 

๒) การด าเนินงานโรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) ประสบปัญหาด้าน
การจัดการวัตถุดิบไม่คุ้ มทุน จึงจ าเป็นต้องปิดการด าเนินงานลง ในปี 
๒๕๔๓ 

๓) ในปี ๒๕๔๓ มีการปรับปรุงด้านต้นทุนผลิต เน่ืองจาก เห็นโอกาสทาง
การตลาดของสินค้าน า้ผลไม้ จึงพฒันาต้นทุนด้วยการปรับเปล่ียนบรรจุ
ภณัฑ์จากเดิมเป็นแบบกระป๋องโลหะซึ่งประสบปัญหา ราคาสูง และบุบ
เสียหายระหว่างการเดินทางจ านวนมาก จึงเปล่ียนเป็นกล่องกระดาษ 
ขนาด ๒๐๐ มิลลิลิตร ด้วยการซือ้เคร่ืองบรรจุแบบปลอดเชือ้ (Aseptic 
Technique) จาก บริษัท เต็ดตรา แพ้ค (ประเทศไทย) จ ากัด โดยใช้
ใบสั่งซือ้สินค้าล่วงหน้า ของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซึ่งให้ความ
อนเุคราะห์ในสมยันัน้ 
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๔)  การปรับเปล่ียนตราสญัลกัษณ์ให้ทนัสมยั โดยเปล่ียนจากแบบเดิม ซึง่ใช้
รูปแบบเดียวกบัมลูนิธิโครงการหลวง เพ่ือให้สามารถใช้งานได้สะดวกใน
การท ากิจกรรมทางการตลาด อนุมัติใช้งานอย่างเป็นทางการ เม่ือปี 
๒๕๔๓ และจดทะเบียนลิขสิทธ์ิในปี ๒๕๔๕ 

  
 
 
 
  

 ด้านการขาย 
๑)  เพิ่มจ านวนผู้ แทนขาย เพ่ือการกระจายพืน้ท่ีการเสนอขายตามร้านค้า

ปลีกทั่วไป โดยการเลือกร้านท่ีมีศักยภาพ และรับคืนสินค้าหมดอายุท่ี
ผู้จดัจ าหน่าย บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากดั (มหาชน) เคยเสนอวางขายไว้ และ
น าสินค้าใหม่เข้าวางขายทดแทน มีการดูแลคุณภาพสินค้าและการ
ส่งเสริมการขาย โดยแบ่งการขายเป็น ๔ แผนก ได้แก่ แผนกขายนครหลวง 
แผนกขายภมูิภาค แผนกขายต่างประเทศ และแผนกขายอตุสาหกรรม 

๒) กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย ด้วยงบประมาณด้านการตลาดท่ีจ ากดั จึงใช้
กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย ร่วมกบั บมจ. ปตท.ฯ ด้วยการใช้สินค้าน า้บ๊วย
ขนาด ๒๐๐ มิลลิลิตร จ านวน ๔ ล้านกล่อง เพ่ือใช้การโฆษณาส่งเสริม
การขายของ บมจ. ปตท.ฯ ในการกระตุ้นตลาดให้กับ บจ. ดอยค าฯ ใน
ระยะเร่ิมต้นขึน้ และเร่ิมเข้าวางขายในห้างสรรพสินค้าโมเดิร์นเทรดอย่าง
ทัว่ถึง ครบทกุห้างในเวลาต่อมา 

๓) สดัส่วนการขายในประเทศ เร่ิมปรับตวัสงูขึน้ ทดแทนการหดตวัของตลาด
ส่งออก จากผลความส าเร็จด้านการประชาสมัพนัธ์ร่วมกบั บมจ. ปตท.ฯ 
๒ ปีต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บริโภคในประเทศเร่ิมรับรู้ ตราสินค้าดอยค ามาก
ขึน้ มีการตอบรับจ าหน่ายสินค้าในร้านค้าปลีกทัว่ไปมากขึน้ 
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 นโยบายด้านคลงัสินค้า ปรับปรุงระบบการจดัการบริหารการจดัส่งสินค้าให้มี
ประสิทธิภาพ โอนย้ายสงักดัจากสายบริหารและการเงิน ให้ขึน้ตรงกบัสายการ
ขายและการตลาด โดยมีเป้าหมายการด าเนินการส่งสินค้าให้ได้ภายใน ๑ วนั 
หลงัรับค าสัง่ซือ้ (จากเดิม ๗ ~ ๑๐ วนัท าการ) 

 นโยบายด้านการพฒันาสินค้า ปรับเปล่ียนให้ความต้องการการขายน าการผลิต 
โดยการวางแผนขายล่วงหน้า เพ่ือให้โรงงานหลวงฯ ทราบความต้องการในการ
ขายก่อนการส่งเสริมเกษตรกร เพ่ือให้ได้ปริมาณวตัถดุิบท่ีต้องการ และจากการ
คดัเลือกโรงงานหลวงฯ ผลิตแยกตามรายการผลิตภณัฑ์ ท าให้ปริมาณการซือ้
วตัถดุิบมากขึน้ในแต่ละโรงงานหลวงฯ ส่งผลให้จดัซือ้วตัถดุิบท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ (เดิม ซือ้วัตถุดิบเดียวกัน แยกหลายโรงงานหลวงฯ ท าให้ปริมาณซือ้
กระจาย แต่เม่ือรวบเป็นการผลิต ๑ ผลิตภณัฑ์ท่ีโรงงานหลวงฯ แห่งเดียว ท าให้
ปริมาณการซือ้มากขึน้ ส่งผลให้มีอ านาจต่อรอง เจรจากบัเกษตรกรได้) 

 
  พุทธศักราช ๒๕๔๖ ~ ๒๕๕๑ (ในยคุของนางมยรีุ ทองดี เป็นกรรมการผู้จดัการ) 

 ในปี ๒๕๔๗ พฒันาด้านการผลิต โรงงานหลวงฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระดบัสากล และระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) 

 ในปี ๒๕๕๑ เร่ิมพฒันาปรับปรุงการผลิตของโรงงานหลวงฯ ทุกแห่งให้มีแนว
ทางการบริหารจัดการให้เป็นท่ียอมรับของมาตรฐานสากล โดยน าระบบ
มาตรฐาน HACCP ครอบคลมุทกุรายการสินค้า 

 ด้านการขาย 
๑) ในปี ๒๕๔๗ การขายให้กบัตวัแทนจ าหน่ายในเขตภมูิภาค ประสบปัญหา

ด้านการค้างช าระเงิน และการดแูลสินค้าท่ีวางขายเป็นเวลานานจนใกล้
หมดอาย ุจงึยกเลิกแผนกขายภมูิภาค ปรับขยายจ านวนผู้แทนขายในเขต
กรุงเทพและปริมณฑลทดแทน (การขายในเขตภมูิภาคใช้เป็นการขายเงิน
สด โอนเงินล่วงหน้า) จงึส่งผลให้การจ าหน่ายเขตภมูิภาคหดตวัลง 

๒) ในปี ๒๕๔๙ การขายน า้ผลไม้ได้รับการตอบรับเพิ่มมากขึน้ จึงขยาย
สายการผลิตน า้ผลไม้ขนาดครอบครัวเพิม่ขึน้ ด้วยขนาด ๗๕๐ มิลลิลิตร 
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๓) ในปี ๒๕๕๐ เร่ิมการตกแต่งร้านจ าหน่ายประจ าส านกังานใหญ่ (เทเวศร์) 
โดยมีวัตถุประสงค์ครัง้แรก เพ่ือเป็นตัวอย่างร้านจ าหน่ายสินค้าสุขภาพ
ให้กบัตวัแทนจ าหน่ายดอยค า และปรับปรุงร้านท่ีหน้าโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) ในเวลาต่อมา 

 เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่ ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) จงัหวดัเชียงใหม่ เม่ือวนัท่ี ๘ 
ตุลาคม ๒๕๔๙ ส่งผลให้ต้องหยุดการผลิต และก่อสร้างโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) ใหม่ โดยส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ วางแนวทางการดูแลฟืน้ฟูโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) ออกเป็น ๔ 
ด้าน ได้แก่ ด้านงานพพิธิภณัฑ์ ด้านงานการผลิตและการฟืน้ฟโูรงงานหลวงฯ ท่ี 
๑ (ฝาง) ด้านการเรียนรู้ และด้านธุรกิจสนบัสนนุ โดยเร่ิมด าเนินการผลิตอย่าง
สมบรูณ์อีกครัง้ ในเดือนพฤษภาคม ปี ๒๕๕๒ 

 ด้านการตลาด เร่ิมพฒันาระบบงานด้านการตลาดเป็นครัง้แรก โดยมีการจดัตัง้
ฝ่ายการตลาด ในปี ๒๕๕๑ เพ่ือดูแลการบริหารผลิตภัณฑ์ การส่งเสริม
การตลาด ซึ่งมีการศึกษาความต้องการผู้บริโภค การทดสอบผลิตภัณฑ์ใน
กลุ่มเป้าหมายก่อนการวางจ าหน่าย เพ่ือปรับเปล่ียนกลยทุธ์การตลาดน าการผลิต 

 
  พุทธศักราช ๒๕๕๑ ~ ๒๕๕๔ (ในยุคของนางสาววัลลี ปึงพิพัฒน์ตระกูล เป็น

ผู้จดัการใหญ่) 
 ด้านการผลิต โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ประสบปัญหาเคร่ืองจักรผลิต

มะเขือเทศเส่ือมโทรม หมดอายุ ท าให้สินค้ามีคุณภาพท่ีไม่สามารถแข่งขนัใน
ตลาดได้ คณะผู้บริหารถวายรายงานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กมุารี จึงทรงมีพระราชด าริให้ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ท าการ
ปรับปรุงโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ทัง้พืน้ท่ี อาคาร โรงงาน และเคร่ืองจกัร
ผลิตมะเขือเทศให้ทนัสมยั โดยเร่ิมด าเนินการผลิตอย่างสมบรูณ์อีกครัง้ในเดือน
กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๕ 
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 ด้านโรงงานหลวงฯ มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย
สอดคล้องกับระบบมาตรฐาน ISO ท่ีปรับเปล่ียนไป โดยประยุกต์ใช้กับทุก
โรงงานหลวงฯ และเร่ิมประยกุต์ใช้ระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อมกบัโรงงานหลวงฯ 
และเร่ิมใช้มาตรฐานแรงงานกบัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) ตามด้วยมาตรฐาน 
IFFS ของยโุรป และเร่ิมประยกุต์ใช้มาตรฐานฮาลาลกบักลุ่มผลิตภณัฑ์มะเขือเทศ 

 ด้านระบบข้อมลูสารสนเทศ เน่ืองจาก บริษัทฯ มีรายได้ขยายตวัมากขึน้ ส่งผล
ให้จ าเป็นต้องมีระบบการบันทึกข้อมูลท่ีทันสมัย  เพ่ือจัดเก็บข้อมูลของทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตัง้แต่การผลิตสินค้า และรายได้ของ บจ. ดอยค าฯ จึงเร่ิม
พฒันาการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ SAP B-๑ และใช้งานเป็นครัง้แรกในปี 
๒๕๕๔ 

 ด้านการขาย 
๑) พฒันาช่องทางการขายด้วยการเพิม่จ านวนเจ้าหน้าท่ีขาย และแยกแผนก

การขายตามประเภทช่องทางจ าหน่าย ได้แก่ แผนกค้าปลีก แผนกขาย
ตรง (ดแูลร้านสาขาและขายบธู) แผนกขายอตุสาหกรรม และแผนกขาย
ต่างประเทศรวมกบัการจ้างผลิต 

๒) การขายส่งออกประสบปัญหาด้านการแข่งขันราคากับสินค้าจาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน ท าให้รายได้จากช่องทางนีล้ดลงมาก เป็น
ส ัดส่วนรายได้ของบริษัทฯ คงเหลือประมาณร้อยละ ๑๐.๐ จึงมี
นโยบายให้พฒันาการขายส่งออกในตลาดค้าปลีก ปรับเปล่ียนจากการ
ขายสินค้า เพ่ือเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานอุตสาหกรรมแต่เดิม โดยเร่ิม
การศกึษาตลาดด้วยการออกงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ และพฒันา
สู่เป้าหมายกลุ่มประเทศ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

 ด้านการตลาด 
๑) ปรับเปล่ียนกระบวนการวางจ าหน่ายสินค้าใหม่ โดยใช้หลักการทาง

การตลาด การส ารวจความพงึพอใจลกูค้า การประเมินตลาด รวมถึง การ
วางแผนประชาสมัพนัธ์ ก่อนวางจ าหน่าย 
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๒) เพิ่มกระบวนการติดตามการแก้ปัญหาการตลาดเฉพาะรายสินค้า และ
คดัเลือกการจ าหน่ายสินค้า ท่ีมีศกัยภาพด้านต้นทนุการผลิตและมีโอกาส
ทางการตลาดเท่านัน้ 

๓) มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดในระดับสถานท่ีจ าหน่าย ได้แก่ 
ห้างสรรพสินค้า และร้านตวัแทนจ าหน่าย 

๔) เพิ่มหน่วยงานแผนกพฒันาธุรกิจ ในฝ่ายการตลาด เพ่ือการส ารวจพืน้ท่ี
การเปิดร้านสาขา และรับผิดชอบกิจกรรมการตลาดของร้านสาขา 

 
 พุทธศักราช ๒๕๕๕ ~ ปัจจุบัน (ในยุคของนางสาววัลลี ปึงพิพัฒน์ตระกูล เป็น

ผู้จดัการใหญ่) 
 ด้านการผลิต 

๑) สืบเน่ืองจาก มีการเปล่ียนเคร่ืองจกัรการผลิตน า้มะเขือเทศ ท าให้มีการ
จ้างผลิตสินค้าบางส่วน ในช่วงปลายปี ๒๕๕๖ 

๒) มีการปรับปรุงเคร่ืองจักรผลิต และเคร่ืองจักรบรรจุน า้ผลไม้ เน่ืองจาก 
ความต้องการสินค้าท่ีเพิ่มมากขึน้ ประกอบกับเคร่ืองจกัรบรรจุน า้ผลไม้
ขนาด ๗๕๐ มิลลิลิตร หมดอายกุารใช้งาน จงึต้องมีการปรับเปล่ียนขนาด
บรรจุภณัฑ์ จากขนาด ๗๕๐ มิลลิลิตร เป็น ๑ ลิตร และเลือกใช้รูปแบบ
บรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัส าหรับตลาดน า้ผลไม้ของประเทศไทยในช่วงเวลา
นัน้ โดยลงทุนปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร และเพิ่มเคร่ืองจักรบรรจุน า้ผลไม้
ขนาด ๒๐๐ มิลลิลิตร เพิ่มอีก ๑ เคร่ือง รวมเป็นการลงทุนเคร่ืองจักร
พร้อมกนั ๒ เคร่ือง ด าเนินการติดตัง้แล้วเสร็จ ต้นปี ๒๕๕๗ 

 ด้านโรงงานหลวงฯ 
๑) มีการประยกุต์ใช้มาตรฐานฮาลาลกบัทกุโรงงานหลวงฯ 
๒) โรงงานหลวงฯ ทกุแห่งได้การรับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14000 
๓) เร่ิมน ามาตรฐานอนรัุกษ์พลงังาน ISO 50001 มาใช้กบัโรงงานหลวงฯ ท่ี 

๒ (แม่จนั) และโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ตามล าดบั 
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 ด้านสงัคม ในช่วงแรกโครงการส่วนใหญ่จะริเร่ิมจากโครงการการจิตอาสาของ
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยมีบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
โครงการ แต่ในระยะต่อมา บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการท าโครงการเพ่ือ
พฒันาสังคมและชุมชนบริเวณรอบโรงงานหลวงฯ อย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้
ตามแนวนโยบาย บ-ว-ร-ร (บ้าน วดั โรงเรียน โรงงานหลวงฯ) 

 ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต ท่ี ช่ ว ย ล ด ป ริ ม าณ ก๊ า ซ
คาร์บอนไดออกไซด์ กับกระบวนการผลิตน า้ด่ืมบรรจุขวด และสตรอว์เบอร์รี
อบแห้ง ในปี ๒๕๕๕ และ ๒๕๕๖ ตามล าดบั 

 ด้านการตลาด 
๑) กระแสความนิยมน า้มะเขือเทศเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วมากในช่วงปลายปี 

๒๕๕๕ ต่อเน่ืองตลอดปี ๒๕๕๖ ส่งผลให้สินค้าน า้มะเขือเทศดอยค า 
เป็นท่ีกล่าวถึงในกลุ่มผู้ บริโภคท่ีรักสุขภาพ และกลายเป็นผู้ น าตลาด
สินค้าน า้มะเขือเทศ 

๒) เร่ิมการโฆษณา และประชาสมัพนัธ์ สู่สาธารณะอย่างเป็นรูปธรรม ตัง้แต่
กลางปี ๒๕๕๕ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมการตลาด การชิงโชคกับผู้บริโภค 
และในปี ๒๕๕๗ มีการโฆษณาบนรถไฟฟ้า และจัดงานแถลงข่าวด้าน
การตลาดเป็นครัง้แรก โดยใช้วาระการปรับเปล่ียนขนาดบรรจุน า้ผลไม้
จากขนาด ๗๕๐ มิลลิลิตร เป็นขนาด ๑ ลิตร 

 ด้านการขาย 
๑) พฒันาการขาย โดยการแบ่งตามประเภทช่องทางจ าหน่าย เพ่ือให้การ

ขายและการจดักิจกรรมการตลาดสอดคล้องกนัในลกูค้าแต่ละกลุ่ม ได้แก่ 
แผนกโมเดิร์นเทรด แผนกตัวแทนจ าหน่าย แผนกขายปลีก (ดูแลร้าน
สาขาและขายบูธ) และแผนกขายต่างประเทศรวมกับแผนกขาย
อตุสาหกรรม 
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๒) เพิม่หน่วยงานแผนกพฒันาธุรกิจ ท าหน้าท่ีส ารวจพืน้ท่ีเปิดร้านสาขาตาม
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการขอใช้พืน้ ท่ีตามหน่วยงานราชการ และ
โรงพยาบาลของรัฐ เปล่ียนวัตถุประสงค์ให้ร้านสาขาเป็นช่องทางท า
รายได้ท่ีชัดเจน ซึ่งภายหลัง ได้เปล่ียนโครงสร้างแผนกพัฒนาธุรกิจ
ร่วมกบัแผนกขายปลีก ปรับเป็นฝ่ายพฒันาธุรกิจ รับผิดชอบงานด้านร้าน
สาขาทัง้หมด ตัง้แต่เร่ิมต้นการส ารวจพืน้ท่ี การเปิดร้านสาขา การ
ด าเนินการขาย และการส่งเสริมการตลาด 

๓) สัดส่วนรายได้ของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงอย่างมาก รายได้จากการขาย
ปลีกในประเทศ เพิ่มขึน้กลายเป็นสดัส่วน ร้อยละ ๘๗.๐ ในขณะท่ีรายได้
จากการส่งออก คงเหลือสดัส่วน ร้อยละ ๗.๐ และโรงงานอุตสาหกรรม 
ร้อยละ ๖.๐ เม่ือสิน้ปี ๒๕๕๗ 

 ในปี ๒๕๕๗ เร่ิมด าเนินการก่อสร้างอาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ของบริษัทฯ 
ในเขตราชเทวี เป็นอาคารส านักงาน ๔ ชัน้ โดยมีการก่อสร้างท่ีเป็นแบบการ
ปรับปรุงจากโครงสร้างอาคารเดิม ซึ่งการก่อสร้างด าเนินการแล้วเสร็จในเดือน
สิงหาคม ๒๕๕๘ และพนักงานส่วนกลางเข้ามาท างานท่ีส านักงานใหญ่แห่ง
ใหม่นี ้ตัง้แต่เดือนกันยายน ๒๕๕๘ ทัง้นี ้ได้การรับรองมาตรฐานอาคารเขียว 
(LEED) ระดบั GOLD 

 ในส่วนของร้านดอยค าสาขาส านกังานใหญ่ราชเทวี (บริเวณชัน้ล่าง) สร้างให้
เป็นร้านต้นแบบของร้านครอบครัวดอยค า ท่ีประกอบด้วย การขายอาหาร 
เคร่ืองด่ืม ผลิตภัณฑ์ดอยค า และผลิตภัณฑ์ของโครงการพระราชด าริ สินค้า 
OTOP กลุ่มวิสาหกิจชมุชน เป็นต้น 

 ในปี ๒๕๕๗ ด าเนินโครงการปรับเปล่ียนตราสินค้า (Rebranding) ใหม่ และใน
ปี ๒๕๕๘ เร่ิมใช้ตราสญัลกัษณ์ใหม่ และสโลแกนส าหรับการส่ือสารองค์กรและ
ส่ือสารการตลาด คือ “เกษตรเพ่ือชมุชน ผลิตผลเพ่ือคนไทย 
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ที่มาและความหมายของตราสัญลักษณ์ 
ส่ือถึงน า้พระทยัของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ท่ีมีต่อพสกนิกรชาวไทย และเพ่ือ
เทิดทูนพระอัจฉริยภาพของพระองค์ท่านในฐานะท่ีทรงเป็นผู้ ให้ก าเนิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรดอยค า 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม น ามาซึ่งแหล่งก าเนิดแนวคิดในการช่วยเหลือ
เกษตรกรบนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารให้มีอาชีพ มีรายได้ ทัง้ยังมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้       
จงึเป็นท่ีมาของตราสญัลกัษณ์ “ดอยค า” 
   
รูปวงกลมสีเหลืองทอง  
หมายถึง ดวงอาทิตย์ สญัลกัษณ์ของผู้ ให้ก าเนิด ให้ความอบอุ่น และสร้างสรรพสิ่งบน
โลกเปรียบเสมือนพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัซึง่เป็นผู้ให้ชีวิตพสกนิกรชาวไทย 
รูปจัว่สีเขียวเข้ม  
หมายถึง ภูเขาสีเขียวแห่งความอุดมสมบูรณ์ท่ีแปรเปล่ียนมาจากความแห้งแล้ง อัน
เน่ืองมาจากการท าเกษตรโดยไม่ค านงึถึงสภาพแวดล้อม 
รูปจัว่สีเขียวอ่อน  
หมายถึง ลักษณะหน้าจั่วของบ้านไทยในภาคเหนือ ซึ่งเป็นจุดก าเนิดโครงการ และ
เปรียบได้ดัง่ราษฎรในผืนแผ่นดินไทย 
ลายเส้นเลข ๙ มีลกัษณะคล้ายหยดน า้  
หมายถึง น า้พระทยัของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี ๙ ท่ีหยดลงบนภูเขา 
และท าให้เกิดความอดุมสมบรูณ์ 
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๓. การบริหารงาน 
๓.๑ ปรัชญาองค์กร วสัิยทัศน์ และพนัธกิจ 

ปรัชญาองค์กร 
“เกษตรเพ่ือชมุชน ผลิตผลเพ่ือคนไทย” 

วิสัยทศัน์  
บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากดั เป็นกิจการเพ่ือสงัคม ด าเนินการเพ่ือสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการมุ่งพฒันาความกินดี อยู่ดี ของเกษตรกร ผู้บริโภค คู่ค้า 
และพนกังาน บนฐานของความเป็นธรรม 
 
พันธกจิ 
๑. พฒันาการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ 
๒. พฒันาพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความเป็นหนึ่ง

เดียวกนั 
๓. พฒันาเกษตรกรและผลผลิตท่ีมีคณุภาพให้ยัง่ยืน 
๔. พัฒนาชุมชน (ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย) ให้อยู่ ดีกินดี ภายใต้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
๕. พฒันาให้เป็นองค์กรสีเขียว 
๖. พฒันาคู่ค้าท่ีมีคณุภาพ 
๗. พฒันางานควบคู่กบัมลูนิธิโครงการหลวง 
๘. พฒันางานตามนโยบายของส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
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๓.๒ นโยบายและแผนกลยุทธ์ 
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างสอดคล้องกบัพนัธกิจหลกัทัง้ ๘ ด้านของบริษัทฯ 

สามารถสรุปนโยบายและแผนกลยทุธ์ได้ ดงันี ้:~ 
๑. ด้านสินค้าและบริการ 

 ผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ ปลอดภยัต่อผู้บริโภค มีคณุประโยชน์ท่ีอ้างอิงได้ตาม
หลกัโภชนาการ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม 

 พฒันาระบบการบริหารจดัการร้านดอยค าให้มีประสิทธิภาพ 
๒. ด้านพนกังาน 

 สร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนกังานมีจิตส านึกและตระหนกัถึงความเป็นส่วน
หนึง่ขององค์กร 

๓. ด้านการเกษตรและเกษตรกร 
 ใช้วตัถดุิบเกษตรในประเทศเป็นหลกั (CSV) 
 ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร เพ่ือเพิม่ผลผลิต 
 การส่งเสริมและรักษาอาชีพเกษตรกรให้คงอยู่กบัคนไทย 

๔. ด้านสงัคมและชมุชน 
 ส่งเสริมและพฒันาให้คนชมุชนมีอาชีพ เพ่ือให้มีรายได้เลีย้งตวัเองและครอบครัวได้ 

๕. ด้านสิ่งแวดล้อม 
 สนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการมลพิษต่างๆ ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความ

เป็นอยู่ของคนในชมุชน 
 การใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และใช้อย่างประหยดั 

๖. พฒันาคู่ค้าท่ีมีคณุภาพ 
 สนบัสนนุและส่งเสริมการค้าขายอย่างเป็นธรรมและยัง่ยืน 

๗. พฒันางานควบคู่กบัมลูนิธิโครงการหลวง 
 ใช้วตัถดุบิเกษตรจากมลูนิธิโครงการหลวง ในการพฒันาสินค้าก่อนการจดัซือ้จากแหลง่อ่ืน 

๘. พฒันางานตามนโยบายของส านกังานทรัพย์สินฯ 
 น าหลกัการและแนวนโยบายงานเชิงธุรกิจและสงัคมของส านกังานทรัพย์สินฯ 

มาปรับใช้ในการด าเนินงาน 
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SWOT Analysis 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 

 
จุดแข็ง ตราสินค้า / ภาพลกัษณ์ / สินค้าธรรมชาติ / ระบบมาตรฐาน / ผู้ ถือหุ้นน่าเช่ือถือ 
 
จุดอ่อน กระแสเงินสด / ต้นทนุสงู / ระบบคลงัและการขนส่ง / ความแปรปรวนของวตัถดุิบสด 
 
โอกาส  กระแสรักสขุภาพ / กระแสน า้มะเขือเทศ / การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม / โมเดิร์นเทรดขยาย
  / ประชาสมัพนัธ์ ผ่านโซเซียลมีเดีย / ตลาด AEC 
 
อุปสรรค  ภยัธรรมชาติ / การเมือง / การเข้าถึงข้อมลูผู้บริโภค / เกษตรกรเลือกปลกูพืช 

 
 

แผนกลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

 การสร้างความแปลกต่าง (Focus Differentiation Strategy) 
 การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ (ในกลุ่มเคร่ืองด่ืมเพ่ือสขุภาพ) 
 การสร้างคณุค่าร่วมกบัสงัคม (Creating Share Values (CSV)) 
 การพฒันาศกัยภาพพนกังาน เพ่ือสนบัสนนุส่วนงานต่างๆ 
 การพฒันาภาพลกัษณ์ตราสินค้า 
 การท ากิจการร่วมค้ากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ (Joint Venture) 
 การขยายกิจการ โดยการว่าจ้างจากภายนอก (Outsource) 
 การหาแหล่งเงินทนุเพิม่ การออกหุ้นกู้  ตัว๋แลกเงิน (B/E) 
 การพฒันาระบบเครือข่ายเกษตรกรให้เข้มแข็ง 
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๓.๓ ผู้ถือหุ้น 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานทรัพย์สิน
ส่วน

พระมหากษัตริย์ 
ร้อยละ ๙๗.๐๕ 

มูลนิธิโครงการหลวง 
ร้อยละ ๒.๙๔ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ร้อยละ ๐.๐๑ 

สัดส่วนผู้ถือหุ้น 
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๓.๔ คณะกรรมการบริษัท 
 

๑. คณุหญิงประจิตต์ ก าภ ูณ อยธุยา ประธานกรรมการ 

๒. นายสทุศัน์ ปลืม้ปัญญา กรรมการ 

๓. ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดลุวิทย์ กรรมการ 

๔. ดร. ยกุติ สาริกะภตู ิ กรรมการ 

๕. รองศาสตราจารย์ ดร. ศกัรินทร์ ภมูิรัตน กรรมการ 

๖. นางอมรรัตน์ โล่ห์สวุรรณ กรรมการ 

๗. ดร. ประดิษฐ์ อารยะการกลุ กรรมการ 

๘. นายบณัฑิต หิรัญวิวฒัน์กลุ กรรมการ 

๙. นายพพิฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยธุยา กรรมการ 

๑๐. นายสรภสั สตุเธียรกลุ เลขานกุารคณะกรรมการ 
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๑. คุณหญิงประจติต์  ก าภ ูณ อยุธยา 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร / (๘๓ ปี) 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร  - 
ประสบการณ์การท างาน 

 ต าแหน่งหน้าท่ีทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๐๑ ประจ าแผนกงบประมาณกลางกรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลงั 
พ.ศ. ๒๕๐๒ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์งบประมาณโท ส านกังบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ หวัหน้ากองงบประมาณฝ่ายรัฐวิสาหกิจและรักษาการกองตรวจ
และรายงาน ส านกังบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๑๕ ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์งบประมาณ ๔ ส านกังบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๒๔ ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์งบประมาณ ๓ ส านกังบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๒๕ ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านกังบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๒๘ - ๒๕๓๕ รองผู้อ านวยการส านกังบประมาณ (นกับริหาร ๑๐) 

 ต าแหน่งหน้าท่ีทางสงัคม 
นายกเหล่ากาชาดจงัหวดัสมทุรสาคร และนายกสมาคมสตรีสมทุรสาคร 
คณะกรรมการปรับโครงสร้างและการบริหารงานสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
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๒. นายสุทศัน์  ปลืม้ปัญญา 
กรรมการ / ๖๕ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี พืชไร่ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท Crop - Production มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร 
 Development Oriented Research in Agriculture หน่วยงาน ICRA ท่ี 

Wageningen, The Netherlands 

 Project Management and Project Administration หน่วยงาน Akdemie 
Kausenhof ท่ี Akdemie Kausenhof, Rhede.Germany 

 นกับริหารระดบัสงู รุ่น ๓๒ สถาบนัพฒันาส านกังาน ก.พ. 
 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกล้า 
 การก ากบัดแูลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของรัฐวิสาหกิจ

และองค์การ รุ่นมหาชน ๒ สถาบนัพระปกเกล้า 
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ประสบการณ์การท างาน 
 ต าแหน่งหน้าท่ีทางบริหาร 

พ.ศ. ๒๕๒๑ - ปัจจบุนั หวัหน้าฝ่ายพฒันามลูนิธิโครงการหลวง 
พ.ศ. ๒๕๒๑ - ปัจจบุนั หวัหน้าฝ่ายส านกังานมลูนิธิโครงการหลวง 
พ.ศ. ๒๕๓๙ - ๒๕๔๕ ผู้ อ านวยการกองพัฒนาเกษตรท่ีสูง  ส านักงาน
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๔๕ - ๒๕๔๙ ผู้ อ านวยการส านักพัฒนาเกษตรท่ีสูง ส านักงาน
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๔๙ - ๒๕๕๔ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีสูง (องค์การ
มหาชน) 
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๓. ศ. ดร. ก าพล  อดุลวิทย์ 
กรรมการ / ๗๙ ปี (ถงึแก่อนิจกรรม เม่ือวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘) 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี กสิกรรมและสตัวบาลบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท M.S. in Agricultural Economic Oregon State University, U.S.A. 
 ปริญญาเอก Ph.D.In Agricultural Economics Purdue University, U.S.A. 
 ปริญญาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 

ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร  - 
ประสบการณ์การท างาน 

 ต าแหน่งหน้าท่ีพเิศษทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๑๔ - ๒๕๑๖ กรรมการการศกึษามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๑๔ - ๒๕๒๗ กรรมการประจ าสถาบนัค้นคว้าและพฒันาผลิตภณัฑ์
อาหาร 
พ.ศ. ๒๕๑๕ - ๒๕๒๒ กรรมการวิจยัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๑๗ - ๒๕๒๔ กรรมการประจ าบณัฑิตวิทยาลยั 
พ.ศ. ๒๕๑๘ - ๒๕๑๙ ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ - ๒๕๓๕ กรรมการประจ าส านกัหอสมดุ 
พ.ศ. ๒๕๒๙ - ๒๕๓๓ ประธานคณะกรรมการอ านวยการงานพระราชทาน
ปริญญาบตัร 
พ.ศ. ๒๕๓๔ - ๒๕๓๕ กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ อ านวยการจดั
งานมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ครบ ๕๐ ปี 
พ.ศ. ๒๕๓๕ - ๒๕๓๙ ประธานกรรมการสวสัดิการมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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 ต าแหน่งหน้าท่ีทางวิชาการ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ อาจารย์โทภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร คณะเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ 
พ.ศ. ๒๕๑๔ อาจารย์เอก 
พ.ศ. ๒๕๑๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พ.ศ. ๒๕๒๒ รองศาสตราจารย์ 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ศาสตราจารย์ ระดับ ๑๐ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและ
ทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

 ต าแหน่งพเิศษเก่ียวกบัสถาบนัการศกึษา 
พ.ศ. ๒๕๓๙ - ๒๕๔๑ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการ
วิจยั 
พ.ศ. ๒๕๓๙ - ๒๕๔๓ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิสภามหาวิทยาลยัทกัษิณ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ปัจจบุนั ท่ีปรึกษาคณะกรรมการฝ่ายปฏิบตัิมลูนิธิโครงการหลวง 
พ.ศ. ๒๕๔๐ ท่ีปรึกษารัฐมนตรีทบวงมหาวิทยาลยั 
พ.ศ. ๒๕๔๑ - ๒๕๔๒ ท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. ๒๕๔๑ - ๒๕๔๓ กรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. ๒๕๔๒ - ๒๕๕๖ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิสภามหาวิทยาลยัสยาม 
พ.ศ. ๒๕๔๒ - ๒๕๔๗ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิและอปุนายกสภามหาวิทยาลยั
แม่โจ้ 
พ.ศ. ๒๕๔๔ - ๒๕๔๗ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิในกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๔๕ - ๒๕๕๑ กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๑ - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชยั 
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๔. ดร. ยุกต ิ สาริกะภูต ิ
กรรมการ / ๘๒ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี กสิกรรมและสตัวบาลบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโท ทางเกษตรสาขาดินและปุ๋ ย มหาวิทยาลัยมลรัฐมิสซิสซิปปี้ 

สหรัฐอเมริกา 
 ป ริญญา วิทยาศาสต ร์ ดุษ ฎีบัณ ฑิต กิ ตติ มศัก ดิ์  ( เ กษต รศ าสต ร์ ) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาเทคโนโลยีการเกษตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาส่งเสริม

การเกษตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 
 ปริญญาเกษตรศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร  - 
ประสบการณ์การท างาน 

 ต าแหน่งหน้าท่ีราชการ 
พ.ศ. ๒๕๑๘ - ๒๕๒๓ อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 
พ.ศ. ๒๕๒๔ - ๒๕๒๕ รองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ศ. ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙ อธิบดีกรมวิชาการเกษตร 
พ.ศ. ๒๕๓๐ รองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ศ. ๒๕๓๑ รักษาการในต าแหน่ง อธิบดีกรมป่าไม้ 

พ.ศ. ๒๕๓๒ รองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ศ. ๒๕๓๔ - ๒๕๓๕ ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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 ต าแหน่งพเิศษเก่ียวกบัสถาบนัการศกึษา 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ สภามหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 ต าแหน่งพเิศษทางสงัคม 
ท่ีปรึกษามลูนิธิโครงการหลวง 
ประธานอภิมนตรี สภาสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชปูถมัภ์ฯ 
นายกสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในพระบรมราชปูถมัภ์ฯ 
ประธานมูลนิธิส่งเสริมยุวเกษตรแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ ของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
นายกสมาคมดินและปุ๋ ยแห่งประเทศไทย 
นายกสมาคมพืชสวนแห่งประเทศไทย 
ประธานมลูนิธิกลุ่มเกษตรกรแห่งประเทศไทย 
ประธานสภาองค์การพัฒนาเด็กและเยาวชนในราชูปถัมภ์ ของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
ประธานสมาคมสหพนัธ์เกษตรกรเพ่ือการพฒันาประเทศไทย 

 ต าแหน่งพเิศษในต่างประเทศและท่ีเก่ียวข้อง 
อภิมนตรีสถาบนัวิจยัข้าวระหว่างประเทศ (IRRI) ประเทศฟิลิปปินส์ 

นายกสมาคมนกัเรียนเก่ามหาวิทยาลยัมิสซีสซปิปีแ้ห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ต าแหน่งทางการเมือง 

สภานิติบญัญตัิแห่งชาติ ปี พ.ศ. ๒๕๓๔ 
ประธานกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ์ 
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๕. รศ. ดร. ศักรินทร์  ภูมิรัตน 

กรรมการและกรรมการบริหาร / ๖๕ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  มหาวิทยาลัย
แคลิฟอร์เนีย เดวิส สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี สาขาเคมี (เกียรตินิยมอนัดบัหนึ่ง) มหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนีย เดวิส 
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลยัวิสคอนซนิ เมดิสนั สหรัฐอเมริกา 
 ระดบัหลงัปริญญาเอก มหาวิทยาลยัวิสคอนซนิ เมดิสนั สหรัฐอเมริกา 

ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร 
 ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษา สถาบันคลังสมองของชาติ Audit 

Committee and Continuing Development Program (ACP ๒๙) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 Directors Certification Program (DCP ๑๑๗) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

 อบรมด้านพลงังานแสงอาทิตย์ ณ ประเทศอิตาลี 
ประสบการณ์การท างาน 

 ต าแหน่งหน้าท่ีทางวิชาการ 
พ.ศ. ๒๕๑๓ - ๒๕๑๔ ผู้ช่วยวิศวกร มหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนีย เดวิส สหรัฐอเมริกา 
พ.ศ. ๒๕๑๔ - ๒๕๑๘ นกัวิจยั มหาวิทยาลยัวิสคอนซนิ สหรัฐอเมริกา 
พ.ศ. ๒๕๑๘ - ๒๕๑๙ นักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
วิสคอนซนิ สหรัฐอเมริกา 
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พ.ศ. ๒๕๑๙ - ๒๕๒๒ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะ
วิทยาศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
พ.ศ. ๒๕๒๒ - ๒๕๒๙ หวัหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
พ.ศ. ๒๕๒๔ - ๒๕๓๑ ประธานสายวิชาเทคโนโลยีพลังงาน คณะพลังงาน
และวสัด ุสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 

 ต าแหน่งพเิศษทางสงัคม 

ประธานคณะอนกุรรมการอาเซียน ว่าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
กรรมการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ (BIOTEC) 

 ต าแหน่งหน้าท่ีทางบริหาร 
พ.ศ. ๒๕๒๕ - ๒๕๒๙ รองคณบดี (ฝ่ายวิชาการ) คณะพลังงานและวัสดุ
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
พ.ศ. ๒๕๓๐ - ๒๕๓๓ รองคณบดี (ฝ่ายวิชาการ) คณะวิศวกรรมศาสตร์
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ - ๒๕๔๓ ผู้อ านวยการศนูย์พนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แห่งชาติ 
พ.ศ.  ๒๕๔๐ - ๒๕๔๗ ผู้ อ านวยการโครงการทักษะวิศวกรรมเคมี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
พ.ศ. ๒๕๔๓ - ๒๕๔๗ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
พ .ศ .  ๒๕๔๓ - ๒๕๔๗ ท่ีป รึกษาอาวุ โส  ศูน ย์พันธุ วิ ศ วกรรมแล ะ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๔ - ๒๕๔๗ ผู้อ านวยการหน่วยบริการเทคโนโลยีเพ่ือการพฒันา
ชนบท ศนูย์พนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ - ๒๕๕๓ ผู้ อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ 
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๖. นางอมรรัตน์  โล่ห์สุวรรณ 

กรรมการ / ๕๘ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต การเงินการธนาคาร จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการทัว่ไป จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร  - 
ประสบการณ์การท างาน 

 ต าแหน่งหน้าท่ีในส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 

พ.ศ. ๒๕๓๕ ด ารงต าแหน่งหวัหน้ากองธุรกิจหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๓ ด ารงต าแหน่งหวัหน้าฝ่ายการเงิน 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ปัจจบุนั ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฯ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
บริษัท แสนสรัุตน จ ากดั 
บริษัท ทนุลดาวลัย์ จ ากดั 
มลูนิธิส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
มลูนิธิยวุสถิรคณุ 
มลูนิธิมัน่พฒันา 
มลูนิธิศาลาเฉลิมกรุง 
มลูนิธิพระพทุธเมตตาประชาไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ 
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๗. ดร. ประดษิฐ์  อารยะการกุล 

กรรมการและกรรมการบริหาร / ๕๒ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต George Washington University, 

U.S.A. 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาเอก ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ ความเป็นผู้น า และความ

เป็นเลิศฯ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร 

 หลกัสตูรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนกับริหารระดบัสงู (ปศส.) รุ่น 
๑๐ สถาบนัพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท างาน 
 กรรมการ และคณะกรรมการจดัหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 

 กรรมการ บริษัท ภเูก็ตไอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 Project Manager C.C.S. Inc. Chicago, IL, U.S.A. 
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๘. นายพพิัฒพงศ์  อิศรเสนา ณ อยุธยา 
กรรมการและกรรมการบริหาร / ๕๐ ปี 
ประวัตกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต University of Southern 

California 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) University of Southern 

California 
ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร 

 TLCA Executive Development Program 
 Director Certification Program 185/2014 

ประสบการณ์การท างาน 
พ.ศ. ๒๕๓๓ Account Executive บริษัท สปา แอ็ดเวอร์ไทซิง่ จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ พนกังานว่าจ้างพิเศษ ธนาคารโลกเม่ือคราวประชมุในประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๓๖ พนั ก ง าน ฝึ ก ง า น  UNOCAL Corporation: Los Angeles, 
California, U.S.A. 
พ.ศ. ๒๕๓๗ พนักงานวิเคราะห์ ๒ แผนกวิเคราะห์การลงทุน กองธุรกิจ
หลกัทรัพย์ ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ พนกังานวิเคราะห์ ๓ แผนกผลประโยชน์ กองธุรกิจหลกัทรัพย์ 
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
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พ.ศ. ๒๕๔๑ หัวหน้าแผนกแผนกผลประโยชน์ กองธุรกิจหลักทรัพย์
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๓ หัวหน้าแผนก แผนกหลักทรัพย์ลงทุน กองคลัง ฝ่ายการเงิน
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๖ รักษาการหัวหน้าโครงการ โครงการปรับปรุงและพฒันา ฝ่าย
บริหารภมูิภาค ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ หัวหน้าโครงงาน โครงการปรับปรุงและพัฒนา ฝ่ายบริหาร
ภมูิภาค ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๔๙ หวัหน้ากอง กองบริหารงานกลาง (ภมูิภาค) ส านกังานทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ผู้แทนพเิศษส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ส านกังาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ผู้ แทนพิเศษอาวุโสส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 

 ต าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทอ่ืนๆ 
พ.ศ. ๒๕๓๙ กรรมการบริษัท ไอเอ็นเอ็น เรดิโอนิวส์ จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๔๒ – ๒๕๔๕ กรรมการบริษัท สยามโกลเบิล้ แอ็กเซส จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๓๘ – ๒๕๕๓ กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เฉลิมกรุงมณี
ทศัน์ จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๓๙ – ๒๕๔๖ กรรมการบริษัท สากลวิทยาการ จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๖ กรรมการบริษัท สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๔๒ – ๒๕๔๖ กรรมการบริษัท สยามอินโฟเทล จ ากดั 

 ต าแหน่งพเิศษทางสงัคม 
พ.ศ. ๒๕๓๗ – ปัจจบุนั อาสาสมคัรมลูนิธิโครงการหลวง 
พ.ศ. ๒๕๓๗ – ปัจจุบนั อาสาสมคัรมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง และ โครงการพฒันา
ดอยตงุ (พืน้ท่ีทรงงาน) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
พ.ศ. ๒๕๓๗ – ปัจจบุนั อาสาสมคัรมลูนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ กรรมการและเลขานกุารสมาคมนกัเรียนเก่า ย ูเอส ซี ประเทศไทย 
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พ.ศ. ๒๕๔๑ – ๒๕๔๘ กรรมการและเหรัญญิกสมาคมสควอชแห่งประเทศ
ไทย (ในพระบรมราชปูถมัภ์) 
พ.ศ. ๒๕๔๗ กรรมการคณะกรรมการหาทุนโครงการฉลองครบรอบ ๑๐๐ ปี 
สยามสมาคมในพระบรมราชปูถมัภ์ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ กรรมการด าเนินงานมลูนิธิอทุยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร
ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
พ.ศ. ๒๕๔๘ – ปัจจบุนั กรรมการมลูนิธิพระบรมราชานสุรณ์ พระบาทสมเด็จ
พระมงกฎุเกล้าเจ้าอยู่หวั 
พ.ศ. ๒๕๔๘  - ปัจจุบนั กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารการ
ประสานงาน มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธรฯ และมูลนิธิ
พระราชนิเวศน์มฤคทายวนัฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙. นายบัณฑิต หรัิญวิวัฒน์กุล 
กรรมการ / (อายุ) 
ประวัตกิารศึกษา 

 ประกาศนียบัตรทางด้านการพฒันาและการจัดการ จากสถาบัน Wharton 
business school ,University of Pennsylvania 

 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัตกิารอบรม/หลักสูตร 

 การบริหารจดัการ ท่ีประเทศญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร สิงค์โปร์ 
รัสเซีย เป็นต้น 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทอ่ืนๆ 

พ.ศ. ๒๕๒๔ - ๒๕๓๐ ผู้จัดการอาวุโส ด้านการบริหารผลตอบแทนและการ
ประเมินผล บริษัทปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๓๐ - ๒๕๓๙ ผู้ อ านวยการส านักงานทรัพยากรบุคคล บริษัท 
เคมีภณัฑ์ซเิมนต์ไทย จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๔๒ ผู้ อ านวยการส านักงานทรัพยากรบุคคล บริษัท 
เซรามิคอตุสาหกรรมไทย จ ากดั 
พ.ศ. ๒๕๔๒ - ๒๕๔๖ ผู้ อ านวยการส านักงานทรัพยากรบุคคล บริษัท 
เคมีภณัฑ์ซเิมนต์ไทย จ ากดั (กลุ่มปิโตรเคมี ในเครือซเิมนต์ไทย) 
พ.ศ. ๒๕๔๖ - ปัจจุบัน ผู้ ก่อตัง้และด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้ จัดการและ
ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และพฒันาองค์กร บริษัท บี เอ็ช 
อาร์ จ ากดั 
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 ต าแหน่งพเิศษเก่ียวกบัสถาบนัการศกึษา/บริษัท 

- อาจารย์ผู้สอนระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทของมหาวิทยาลยั 
- ผู้บรรยายพเิศษให้แก่สมาคมวิชาชีพและบริษัทชัน้น าต่างๆ 
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๓.๕ ผู้บริหาร 
 

        

     นางสาววลัลี  ปึงพพิฒัน์ตระกลู 

     ผู้จดัการใหญ่ 

     

 

 

 นางสกุญัญา  นิลสม 

 ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่อาวโุสสายพฒันาธุรกิจ 

 

 

 

นางพมิลพรรณ  ค าอรรถ 

ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายบญัชีและการเงิน 

 

     

 

นายพรชยั  แสงอรุณ 

รักษาการผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายบริหารงานกลาง 
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นายเกษม ทิพแก้ว 

รักษาการผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายเกษตรและชมุชน 

 

 

 

นางสาวอรรถชลี กล่อมเอีย้ง 

รักษาการผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายธุรกิจค้าปลีก 

 

 

       - ว่าง – 

ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายการผลิต 

    

       - ว่าง - 

ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่สายเทคนิค 

     

 

เลขานกุารคณะกรรมการ 
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๓.๖ โครงสร้างองค์กร 
ผังองค์กรเดมิ (ใช้ตัง้แต่ปี ๒๕๔๙ – เมษายน ๒๕๕๘) 

โดยแบ่งออกเป็น ๓ สายงานหลกั ดงันี ้:- 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผังองค์กรใหม่ (ปรับใช้เม่ือเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘) 
โดยแบ่งออกเป็น ๗ สายงานหลกั ดงันี ้:- 

 

 

 

 

 

 

 

 
กรรมการบริษัท 

ฝ่ายควบคุม
ภายใน 

 
กรรมการบริหาร 

 
ผู้จัดการใหญ่ 

สายธุรกิจ 
ค้าปลีก 

สายบริหาร 
งานกลาง 

สาย 
การผลิต 

สาย 
เทคนิค 

สายบัญชี 
และการเงนิ 

สายพัฒนา 
ธุรกิจ 

สายเกษตร 
และชุมชน 

 
กรรมการบริษัท 

เลขานุการ
บริษัท 

 
กรรมการบริหาร 

 
ผู้จัดการใหญ่ 

สายบริหาร 
งานกลาง 

สาย 
ปฏิบัตกิาร 

สายพัฒนา 
ธุรกิจ 

ฝ่ายควบคุม
ภายใน 
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๓.๗  บทวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยปรับใช้ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 
๒๕๕๘ จากเดิมมี ๓ สายงาน ขยายเป็น ๗ สายงาน เน่ืองจาก บริษัทฯ เติบโตอย่างรวดเร็ว 

สายพฒันาธุรกิจและสายธุรกิจค้าปลีก ในส่วนของการขาย เดิมจะมีแค่สายพฒันา
ธุรกิจ แต่โครงสร้างนี ้จะแยกสายงานธุรกิจค้าปลีกเพิ่มขึน้มา เน่ืองจาก บริษัทฯ จะ
เติบโตขึน้ในลกัษณะร้านดอยค าและครอบครัวดอยค าท่ีเป็นแฟรนไชส์ ส่วนสายงาน
พฒันาธุรกิจจะมุ่งเน้นท่ีการขายและการตลาดให้ชดัเจนขึน้ ไม่ต้องกงัวลในเร่ืองร้านค้า 
เพราะมีเร่ืองการส่งเสริมการขายหรือรายละเอียดงานท่ีแตกต่างกนั 
สายบริหารงานกลาง เป็นส่วนงานท่ีต้องสนบัสนนุทัง้องค์กรให้รองรับกบัการเติบโตได้
ทนั (Staff function) ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการบริษัทและกฎหมาย กลยุทธ์ 
ส่ือสารองค์กร และสารสนเทศ 
สายบัญชีและการเงิน ประกอบด้วยฝ่ายบญัชี การเงิน และโลจิสติกส์ จะมุ่งเน้นงาน
เฉพาะส่วนนีโ้ดยตรง 
สายเทคนิค จ าเป็นต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้พฒันางานด้านนีเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จะประกอบด้วย ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์และประกนัคณุภาพ ฝ่าย
วิศวกรรม และฝ่ายวางแผน 
สายการผลิต จะเป็นในส่วนของโรงงานหลวงฯ ทัง้ ๓ แห่ง 
สายเกษตรและชมุชน แบ่งเป็น ๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายเกษตร จะดแูลเร่ืองส่งเสริมการเกษตร 
การพฒันาความรู้ด้านเกษตร เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรโดยรอบโรงงานหลวงฯ และฝ่าย
พัฒนาชุมชน (CSV) เป็นเร่ืองที่ท าร่วมกับชุมชนโดยตรง โครงการต่างๆ เช่น  
ยวุเกษตรกร ยวุวนกร ยวุอตุสาหกร กล่าวคือ ผู้ ท่ีสนใจเก่ียวกบัเร่ืองเหล่านี ้จะน ามาฝึก
ตัง้แต่เด็ก และมีโครงการ บ้าน วดั โรงเรียน โรงงานหลวงฯ (บ ว ร ร) 
 ทัง้นี ้โครงสร้างองค์กรปี ๒๕๕๘ น่าจะอยู่ได้ประมาณ ๒ ~ ๓ ปี ถ้าอตัราการเติบโตของ

บริษัทฯ โตเร็วมาก อาจต้องปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม ส าหรับเ ร่ืองการขาย รายได้
ประมาณ ร้อยละ ๘๐.๐ มาจากฝ่ายขาย 
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แผนกลยทุธ์ระดบัสายงานหลกั สามารถอธิบายเพิม่เติมได้ ดงันี:้~ 
 สายพฒันาธุรกิจและธุรกิจค้าปลีก 

๑.๑ การขาย 
 ปรับปรุงระบบการขายให้มีประสิทธิภาพ 
 ขยายช่องทางการขาย (ประเภทค้าปลีก) ทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ 
 เพิม่พนกังานขาย 

๑.๒ การพฒันาธุรกิจ 
 วางมาตรฐานของร้านดอยค าให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลก าไร

จากการด าเนินงาน 
 ก าหนดโครงสร้างร้านครอบครัวดอยค า ให้มีผลประกอบการท่ี

น่าสนใจต่อการลงทุน เพ่ือสนับสนุนการขยายช่องทางการขาย 
รวมถึง เพิม่พนกังานขาย 

 สร้างการกระจายรายได้สู่สงัคมในระดบัรากหญ้า 
๑.๓ การตลาด 

 ปรับปรุงการส่ือสารตราสินค้าให้สอดคล้องกับค่านิยมด้านสขุภาพ
ของผู้บริโภค 

 พัฒนาสินค้า เ พ่ือปรับปรุงสายผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
ภาพลกัษณ์ตราสินค้า 

ทัง้นี ้คาดว่ามีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยจะมียอดขายประมาณ ๓,๑๐๖ ล้าน
บาท ในปี ๒๕๖๗ กลุ่มสินค้ารายได้หลกั คือ ผลิตภณัฑ์น า้ผลไม้บรรจกุล่องพร้อมด่ืม (เต็ดตรา แพ้ค) 
ท่ีมีสดัส่วนสงูกว่า ร้อยละ ๕๐.๐ และตัง้แต่ปี ๒๕๖๔ จะมีสดัส่วนสงูถึง ร้อยละ ๘๐.๐ 
 

 สายการผลิต เทคนิค เกษตรและชมุชน 
๑.๑ การผลิต 

 ปรับปรุงต้นทนุการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 
 ขยายก าลงัการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกบัการขาย 
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๑.๒ วิศวกรรม 
 การบริหารจัดการเค ร่ืองจักรใ ห้ มีสายการผลิต ท่ีต่อ เ น่ือง 

(Continuous Line) เพ่ือให้สอดรับกับต้นทุนการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การดแูลรักษาเคร่ืองจกัรท่ีมีอยู่ให้ด าเนินงานได้เต็มประสิทธิภาพ 
๑.๓ พฒันาผลิตภณัฑ์และประกนัคณุภาพ 

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางการตลาดและ
นโยบายองค์กร 

 สร้างพันธมิตรในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ์กับหน่วยงานของรัฐ 
และสถาบนัการศกึษา 

๑.๔ เกษตรและชมุชน 
 พฒันาศกัยภาพเกษตรกรท่ีให้ได้มาตรฐานและมีคณุภาพ 
 สร้างพนัธมิตรร่วมเร่ืองไหลสตรอว์เบอร์รีกบัเกษตรกรมืออาชีพ 
 ส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน 
 ชมุชนสมัพนัธ์ตามแนว บ ว ร ร (บ้าน วดั โรงเรียน โรงงานหลวงฯ) 

ทัง้นี ้เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการขายน า้ผลไม้ในอนาคต จ าเป็นต้องลงทุน เพ่ือ
ปรับปรุงและพฒันาสายการผลิตท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ การลงทนุเพ่ือเพิ่มสายการผลิตใหม่ และ
การลงทุนเพ่ือสนับสนุนสายการผลิตน า้ผลไม้บรรจุกล่องพร้อมด่ืม (เต็ดตรา แพ้ค) โดยท่ีประชุมมี
ความเห็นให้ลงทุนตามแผนท่ี ๑ คือ พัฒนาโรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) ซึ่งแนวทางการ
ด าเนินงานของโรงงานหลวงฯ ทัง้ ๔ แห่ง ตามรายละเอียด ดงันี:้~ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) : งานประณีต (สดัส่วนเชิงธุรกิจ ร้อยละ ๗๐.๐ เชิงสงัคม 
๓๐.๐) ผลิตภณัฑ์อบแห้งเพ่ือขายในประเทศ ผลิตภณัฑ์บรรจขุวดแก้ว น า้ด่ืม และลดผลิตภณัฑ์บรรจุ
กระป๋อง 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) : ผลิตภณัฑ์ Catering / ธุรกิจอาหาร (สดัส่วนเชิงธุรกิจ 
ร้อยละ ๙๐.๐ เชิงสงัคม ๑๐.๐) ผลิตภณัฑ์แช่แข็ง ~ WIP ให้โรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) / 
Catering / OEM และผลิตภณัฑ์แป้งถัว่เหลือง 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) : ธุรกิจอุตสาหกรรม (สดัส่วนเชิงธุรกิจ ร้อยละ ๗๐.๐ 
เชิงสงัคม ๓๐.๐) ผลิตภณัฑ์มะเขือเทศเข้มข้น และผลิตภณัฑ์อบแห้งเพ่ือส่งออก (Export) 
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โรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) : ธุรกิจอตุสาหกรรม (สดัส่วนเชิงธุรกิจ ร้อยละ ๙๕.๐ 
เชิงสงัคม ๕.๐) ผลิตภณัฑ์น า้ผลไม้เต็ดตรา แพ้ค ตราดอยค า ผลิตภณัฑ์น า้ผลไม้เต็ดตรา แพ้ค OEM
และผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ ในอนาคต 

 สายบญัชีและการเงิน บริหารงานกลาง 
๑.๑ บญัชี 

 ปรับปรุงระบบการรายงานทางบญัชี เพื่อสนบัสนนุข้อมลูแก่ทกุฝ่าย
ได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา 

 การจดัท างบการเงินแบบศนูย์ก าไร (Profit Center) 
๑.๒ การขนส่งและการกระจายสินค้า (Logistic) 

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานคลังสินค้า และระบบขนส่งให้มี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั 

 จัดหาแหล่งปัจจัยการผลิตท่ีเหมาะสม เพ่ือลดต้นทุนการซือ้และ
การขนส่ง 

๑.๓ สารสนเทศ 
 พฒันาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนนุการเติบโตขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๑.๔ ทรัพยากรมนษุย์ 

 พฒันาศกัยภาพของบคุลากร และสร้างให้บคุลากรเติบโตอย่างเป็น
มืออาชีพ 

 สร้างจิตส านกึรักในองค์กร สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
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๔. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
๔.๑ การด าเนินธุรกิจ สายการผลิต และผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

ในปี ๒๕๕๘ ผลการด าเนินงานของโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปทัง้ ๓ แห่ง สามารถ
สรุปรายละเอียดได้ ดงันี:้~ 

๔.๑.๑ โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๑ (ฝาง) 
 สายการผลิตท่ีด าเนินการ 

 สายการผลิตกระป๋องและขวดแก้ว ผลิตสินค้าบรรจุกระป๋อง
แต่ละประเภทวตัถดุิบ ได้แก่ ลิน้จ่ีในน า้เช่ือม ล าไยในน า้เช่ือม และ
สินค้ากลุ่มธัญพืช ได้แก่ น า้ข้าวกล้องงอก สูตรกลมกล่อม น า้ข้าว
กล้องงอก สูตรธรรมชาติ  น า้ข้าวกล้องหอมนิลงอกผสมธัญพืช 
เคร่ืองด่ืมธญัพืชถัว่ น า้ฟักทอง เป็นต้น 

ประเภทขวดแก้ว ได้แก่ ผลิตสินค้ากลุ่มแยมผลไม้ เนือ้ผลไม้ทาขนมปัง 
และกลุ่มสินค้าน า้ผลไม้เข้มข้น ๕๐๐ มิลลิลิตร น า้ผลไม้สกดัเข้มข้น 
๔๕ มิลลิลิตร น า้ผลไม้พร้อมด่ืม ๑๐๐ มิลลิลิตร ๒๕๐ มิลลิลิตร ท่ี
ย้ายสายการผลิต มาจากโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๒ (แม่จนั) 
เป็นต้น 
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 สายการผลิตอบแห้ง ผลิตสตรอว์เบอร์รีอบแห้ง มะเขือเทศเชอร์รี
อบแห้ง บ๊วย ๓ รสไม่มีเมล็ด และแก้วมงักรอบแห้ง 
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 สายการผลิตน า้ดื่ม ผลิตน า้ด่ืม ขนาด ๖๐๐ มิลลิลิตร และน า้ด่ืม 
ขนาด ๒๐ ลิตร 

 
 

 สายการผลิตแช่แข็ง ผลิตสินค้าแช่แข็ง
ส าหรับ เป็นวัตถุดิบ เพ่ือผลิตสินค้าขวด
แก้ว และผลิตเพื ่อเป็นวตัถดุ ิบให้กบั
โรงงานหลวงฯ  ท่ี  ๒ (แม่จัน) ได้แก่ 
เสาวรสแช่แข็งรวมเมล็ด เสาวรสแช่แข็ง
แยกเมล็ด ลิน้จ่ีแช่แข็ง สตรอว์เบอร์รีแช่แข็ง 
เป็นต้น 
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 ผลผลิตท่ีท าได้ 
 ประเภทสินค้าบรรจกุระป๋อง 

ชนิดวัตถุดบิ 
จ านวน 
(ตัน) 

สินค้าส าเร็จรูป 
แผน 
(หีบ) 

จ านวน 
(หีบ) 

+/- จากแผน 

๑. สตรอว์เบอร์รี ๗.๔ สตรอว์เบอร์รีในน า้สตรอว์เบอร์รี ๑,๒๗๓ ๑,๒๙๒ +๘๔ 
๒. เห็ดแชมปิญอง ๘.๒ เห็ดแชมปิญองในน า้เกลอื ๒,๓๓๑ ๒,๓๒๑ -๑๑ 
๓. ล าไย ๓๕.๗ ล าไยในน า้เช่ือม ๑,๑๐๒ ๑,๒๙๒ +๑๙๐ 
๔. ลิน้จ่ี ๑๘๑.๔ ลิน้จ่ีในน า้เช่ือม ๓,๑๑๖ ๓,๔๗๖ +๕๕๐ 

๕. ข้าวกล้องหอมมะลิงอก ๒.๕ 
น า้ข้าวกล้องงอก สตูรธรรมชาติ ๓,๔๖๘ ๓,๕๕๕ +๘๗ 
น า้ข้าวกล้องงอก สตูรกลมกลอ่ม ๑,๙๙๐ ๑,๘๔๒ -๑๔๘ 

๖. ข้าวกล้องหอมนิลงอก ๐.๗ 
น า้ข้าวกล้องหอมนิลงอกผสมธญัพืช ๔,๐๐๐ ๔,๓๘๒ +๓๘๒ 

๗. ลกูเดือย ๐.๒ 
๘. ธญัพืช ๐.๙ เคร่ืองด่ืมธญัพืชถัว่ ๑,๐๑๙ ๑,๑๒๐ +๑๐๑ 
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 ประเภทสินค้าบรรจขุวดแก้ว 

ชนิดวัตถุดบิ 
จ านวน 
(ตัน) 

สินค้าส าเร็จรูป แผนผลิต 
จ านวน 

(หน่วยย่อย) 
+/- จาก
แผน 

๑. น า้ส้ม ๐.๕ 
มาร์มาเลดส้ม ๑๔ กรัม ๔๙๓,๐๕๖ ๔๔๗,๑๒๔ -๔๕,๙๓๒ 

๒. ผิวส้ม ๐.๒ 
๓. กหุลาบ ๐.๐๓ แยมกหุลาบ  ๒๒๐ กรัม ๘,๑๘๙ ๘,๖๕๙ +๔๗๐ 

 
 
๔. สตรอว์เบอร์รีแช่แขง็ 

 
 

๓๒.๙ 

แยมสตรอว์เบอร์รี ๑๘ กิโลกรัม ๑๘๐ ๑๘๐ ๐.๐ 
เนือ้สตรอว์เบอร์รีทาขนมปัง ๒๒๐ กรัม ๗๒,๙๓๐ ๗๓,๙๐๓ +๙๗๓ 
ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังสตรอว์เบอร์รี 
๑๔ กรัม 

๙๓๕,๘๕๓ ๙๘๓,๗๔๔ +๔๗,๘๙๑ 

น า้สตรอว์เบอร์รีเข้มข้น  ๕๐๐ มิลลลิิตร ๑๒,๙๖๐ ๒๑,๒๕๙ +๘,๒๙๙ 

น า้สตรอว์เบอร์รีเข้มข้น ๕ ลิตร ๔๐๐ ๔๙๒ +๙๒ 

๕. น า้มะนาว ๐.๑ มะนาวทาขนมปัง ๒๒๐ กรัม ๑๔,๘๒๗ ๑๔,๒๖๐ -๕๖๗ 
๖. ผิวมะนาว ๐.๑ น า้มะนาวเข้มข้น ๕๐๐ มิลลิลิตร ๔๔,๙๙๐ ๓๘,๑๙๗ -๖,๗๙๓ 
๗. วา่นหางจระเข้ ๒.๘ น า้วา่นหางจระเข้ในน า้มะนาวผสม

น า้ผึง้ ๒๕๐ มิลลิลิตร 
๑๐๑,๗๔๘ ๙๙,๐๓๖ -๒,๗๑๒ 

     

๘. ลิน้จ่ี ๒.๕ 
น า้ลิน้จ่ีเข้มข้น ๕ ลิตร ๒๐๐ ๑๙๖ -๔ 
น า้ลิน้จ่ีเข้มข้น ๑๘ กิโลกรัม ๑๗๕ ๑๗๘ +๓ 

๙. มลัเบอร์รี ๔.๕ 

เนือ้มลัเบอร์รีทาขนมปัง ๒๒๐ กรัม ๓๘,๐๙๖ ๔๑,๒๖๒ +๓,๑๖๖ 
น า้มลัเบอร์รีสกดัเข้มข้น ๔๕ 
มิลลิลิตร 

๘๘,๓๔๔ ๘๕,๑๐๗ -๓,๒๓๗ 

น า้มลัเบอร์รีเข้มข้นผสมน า้ผึง้ 
๕๐๐ มิลลิลิตร 

๑,๒๐๐ ๑,๒๐๐ ๐.๐ 

๑๐. พีช ๑.๗ เนือ้พีชทาขนมปัง ๒๒,๑๖๔ ๒๐,๔๙๘ -๑,๖๖๖ 

๑๑. มงัคดุ ๗.๙  
น า้มงัคดุพร้อมดื่ม ๒๕๐ มิลลิลิตร ๓๓,๘๘๐ ๒๗,๙๗๒  -๕,๙๐๘ 
น า้มงัคดุสกดัเข้มข้น ๔๕ มิลลิลิตร ๘๒,๔๙๖ ๘๓,๕๑๗ -๔,๘๘๗ 

๑๒. เสาวรส ๒.๙  
น า้เสาวรส ๒๕๐ มิลลลิิตร ๑๕,๒๐๙ ๑๔,๓๐๑ -๙๐๘ 
น า้เสาวรสเข้มข้น ๕๐๐ มิลลิลิตร ๑๕,๑๘๖ ๑๑,๖๓๗ -๓,๕๔๙ 

๑๓. พลมั ๐.๒  น า้พลมัพร้อมดื่ม ๒๕๐ มิลลิลิตร ๑,๒๐๐ ๑,๔๑๘  +๒๑๘ 
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ชนิดวัตถุดบิ 
จ านวน 
(ตัน) 

สินค้าส าเร็จรูป แผนผลิต 
จ านวน 

(หน่วยย่อย) 
+/- จาก
แผน 

๑๔. กระเจ๊ียบแดง ๐.๓  น า้กระเจ๊ียบแดงเข้มข้น ๕๐๐ 
มิลลิลิตร 

๑๒,๐๘๔ ๑๒,๒๔๙  +๑๖๕ 

๑๕. บ๊วย ๗.๒  น า้บ๊วยเข้มข้น ๕๐๐ มิลลิลติร ๗๗,๑๐๐ ๖๕,๙๑๕  -๑๑,๑๘๕ 
๑๖. ฝร่ัง -  น า้ฝร่ังเข้มข้น Low Pulp ๑๘ กิโลกรัม ๑,๒๐๐ ๑,๒๖๕ +๖๕ 
๑๗. ทบัทิม ๒.๓  น า้ทบัทิมสกดัเข้มข้น ๔๕ มิลลิลิตร ๗๐,๐๐๘ ๗๑,๑๓๑  +๑,๑๒๓ 
๑๘. เห็ดหลินจือ ๐.๑  น า้เห็ดหลนิจือสกดัเข้มข้น ๔๕  

มิลลิลิตร 
๑๐๗,๓๗๖ ๙๑,๙๕๑  -๑๕,๔๒๘ 

๑๙. ฟักข้าว ๐.๔ น า้ผลไม้ผสมฟักข้าวคิวเทน ๑๐๐ 
มิลลิลิตร 

๘,๕๘๐ ๑๐,๑๐๑ +๑,๕๒๑ 

๒๐. มะเขือเทศ ๐.๑ น า้ผลไม้ผสมสารสกดัเมลด็องุน่  
ไลโคปีน 

๙,๒๖๗ ๑๐,๐๐๘ +๗๔๑ 

๒๑. กระท้อน ๐.๓ กระท้อนลอยแก้ว ๒๐๐ กรัม ๑๘๙ ๑๘๖ -๓ 
๒๒. กีวี  ๐.๒ น า้ผลไม้ผสมสารสกดัถัว่ขาว ๑๐๐ 

มิลลิลิตร 
๖,๒๘๔ ๗,๘๘๑ +๑,๕๙๗ 

๒๓. น า้ผึง้ เกรด A ๒๔๘.๕ 
น า้ผึง้เกรด A ๗๗๐ กรัม ๓๕๖,๐๓๘ ๓๔๘,๖๓๓ -๗,๔๐๕ 
น า้ผึง้เกรด A ๗ กิโลกรัม ๔๐๐ ๔๐๐ ๐.๐ 
น า้ผึง้สมนุไพร ๒๔๐ กรัม ๓๒,๘๙๒ ๓๒,๗๙๒ -๑๐๐ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๔ 

 

 ประเภทสินค้าอบแห้ง 
 

ชนิดวัตถุดบิ จ านวน (ตัน) สินค้าส าเร็จรูป แผนผลิต จ านวน (ตัน) +/- จากแผน 
๑. สตรอว์เบอร์รี  ๓๔๘.๕ สตรอว์เบอร์รีอบแห้ง ๕๕.๔ ๖๐.๖ +๕.๒ 
๒. มะเขือเทศเชอร์รี ๑๐๕.๐ มะเขือเทศเชอร์รีอบแห้ง ๒๓.๐ ๒๒.๒ -๐.๗ 
๓. บ๊วยดองเคม็ ๑๐.๓ บ๊วย ๓ รสไมมี่เม็ด ๒.๕ ๔.๖ +๒.๐ 
๔. แก้วมงักรแดง ๑๕.๕ แก้วมงักรอบแห้ง ๐.๘ ๐.๘ -๐.๑ 
๕. พีช ๐.๖ พีชอบแห้ง ๐.๑ ๐.๑ ๐.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๕ 

 

 ประเภทสินค้าน า้ด่ืม 
 

ประเภทสินค้า หน่วย แผนผลิต จ านวน(ขวด) +/- จากแผน 
๑. น า้ด่ืม ขนาด ๓๕๐ มิลลิลิตร ขวด ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐ ๐.๐ 
๒. น า้ด่ืม ขนาด ๖๐๐ มิลลิลิตร ขวด ๑,๗๖๙,๙๐๖ ๑,๗๙๐,๐๐๑ +๒๐,๐๙๕ 
๓. น า้ด่ืม ขนาด ๒๐ ลิตร ถงั ๑๓,๓๕๐ ๑๔,๕๕๕ +๑,๒๐๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๖ 

 

 ประเภทสินค้าแช่แข็ง 
 

ชนิดวัตถุดบิ จ านวน (ตัน) สินค้าส าเร็จรูป แผนผลิต จ านวน (ตัน) +/- จากแผน 
๑. เสาวรส ๓๕๓.๙ เสาวรสแช่แขง็ ๑๑๕.๕ ๑๒๓.๕ +๘.๐ 
๒. สตรอว์เบอร์รี ๒๒.๒ สตรอว์เบอร์รีแช่แขง็ ๑๒.๗  ๑๙.๐ +๖.๒ 
๓. ลิน้จ่ีเนือ้คว้าน ๑๓๒.๐ ลิน้จ่ีแช่แขง็ ๖๐.๐ ๑๐๓.๘ +๔๓.๘ 
 

หมายเหต ุ:- ปริมาณลิน้จ่ีท่ีเกินในปริมาณมาก เน่ืองจาก มีการช่วยผลิตให้กบัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๗ 

 

 การส่งเสริมการเกษตร 
 พืน้ที่ส่ง เสริม ๕๐๐ ไ ร่ พืชที่ส่ง เสริม ได้แก่ สตรอว์ เบอร์ รี 

มะเขือเทศเชอร์รี และเสาวรส 
 จ านวนผลผลิตรวมทัง้หมด ๗๒๔ ตนั แยกเป็น 

  สตรอว์เบอร์รี  ผลผลิต ๕๔ ตนั 
  มะเขือเทศเชอร์รี ผลผลิต ๗๐ ตนั 
   เสาวรส  ผลผลิต ๖๐๐ ตนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 เปรียบเทียบ ผลผลิตต่อไร่ ในปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ และ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 

ชนิดพืช 

ปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 
พืน้ที่
ปลกู 
(ไร่) 

เป้าหมาย 
(ตนั) 

ผลผลิต 
(ตนั) 

ร้อยละ ผลผลิต
ต่อไร่ 

พืน้ที่ปลกู 
(ไร่) 

เป้าหมาย
(ตนั) 

ผลผลิต
(ตนั) 

ร้อยละ ผลผลิต
ต่อไร่ 

๑. สตรอว์เบอร์รี ๒๖ ๕๒ ๓๑.๒ ๕๙.๙ ๑.๒ ๑๕ ๓๐ ๑๘.๓ ๖๐.๙ ๑.๒ 
๒. มะเขือเทศ
เชอร์รี 

๑๕ ๖๐ ๔๔.๔ ๗๔ ๒.๙ ๑๙ ๗๖ ๙๘.๘ ๑๓๐.๑ ๕.๒ 

๓. เสาวรส ๒๔๒.๕ ๓๖๓ ๒๕๐.๑ ๖๘.๙ ๑ ๕๐๐ ๑,๐๐๐ ๙๓๔ ๙๓.๔ ๑.๓ 
รวม ๒๘๓.๕ ๔๗๕ ๓๒๕.๖ ๖๘.๖ ๑.๒ ๗๓๔ ๑,๑๐๖ ๑,๐๕๑.๑ ๙๕ ๑.๔ 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๘ 

 
 

 อ่ืนๆ 
๑.  คลังสินค้าใหม่ ด าเนินการปรับปรุงท่ีดิน และวางผังอาคารเพ่ือให้ได้

ตามมาตรฐานและสอดคล้องกับการใช้งานในพืน้ท่ีจริง โดยได้รับการสนับสนุนจากมหาวิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นผู้ ให้ค าแนะน า และส่งรายละเอียดต่างๆ ให้กบั บริษัท อินทีเรียอาร์
คิเทกเชอร์ ๑๐๓ จ ากัด และบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากัด (มหาชน) ซึ่งปัจจุบนัท าการ
ออกแบบคลงัสินค้าเสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่จ าเป็นต้องชะลอการก่อสร้างออกไปก่อน ตามสภาพคล่อง
ทางการเงินและความเหมาะสมของโครงการลงทนุของบริษัทฯ 

๒.  มีการย้ายสายการผลิต น า้ผลไม้เข้มข้น บรรจุขวดแก้ว มีท าการติดตัง้ 
และสามารถด าเนินการผลิตได้ ตัง้แต่เดือนสิงหาคม ๒๕๕๘ เป็นต้นมา 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๖๙ 

 

๔.๑.๒  โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๒ (แม่จนั) 
 สายการผลิตท่ีด าเนินการ 

 สายการผลิตน า้ผลไม้ในกล่อง เต็ดตรา แพ้ค เป็นสายการผลิต
หลกัของโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) เร่ิมเดินเคร่ืองในการผลิตตัง้แต่
วันท่ี ๔ มกราคม ๒๕๕๘ โดยผลิตขนาดบรรจุ ๑,๐๐๐ มิลลิลิตร 
และขนาดบรรจ ุ๒๐๐ มิลลิลิตร โดยผลิตเป็น ๒ ผลดั เร่ิมผลิตใน
เดือนมกราคม ~ ธนัวาคม ๒๕๕๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๐ 

 

 สายการผลิตผลไม้เข้มข้นและน า้สกัดเข้มข้นบรรจุขวดแก้ว 
เป็นสายการผลิตท่ีผลิตรองลงมา มีการผลิตกลุ่มผลไม้เข้มข้น จาก
มากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี:้~ 
- น า้บ๊วยเข้มข้น 

- น า้มะนาวผสมน า้ผึง้เข้มข้น 

- น า้สตรอว์เบอร์รีเข้มข้น 

ทัง้นี ้ในปี ๒๕๕๘ มีแผนการการย้ายการผลิตกลุ่มน า้ผลไม้เข้มข้น กลุ่มน า้สกดัเข้มข้น 
กลุ่มน า้ผึง้ไปผลิตท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) ตัง้แต่เดือนมิถนุายน ๒๕๕๘ 

 
 
 

 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๑ 

 

 สายการผลิตแป้งถั่ วเหลือง ผลิตเพ่ือขายทัง้ต่างประเทศและใน
ประเทศ มีขนาดบรรจ ุ๒๐ กิโลกรัม และ ๔๐๐ กรัม ตามล าดบั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๒ 

 

 สายการผลิตผลไม้สดแช่แข็ง ผลิตสตรอว์เบอร์รีแช่แข็ง
ส่งให้กบัลกูค้าในประเทศ ขายในประเทศ ๓๐ ตนั 
ส่วนเสาวรสแช่เยือกแข็งผลิตให้กับลูกค้าออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ จ านวน ๑๑ ตู้  แต่ได้รับผลกระทบจากปีท่ีแล้วท า
ให้ลกูค้าซือ้ในปริมาณท่ีลดลง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๓ 

 

 ผลผลิตท่ีท าได้ 
 วตัถดุิบหลกัท่ีรับเข้าในปี ๒๕๕๘ 

ชนิดวัตถุดบิ จ านวน (ตัน) 
๑. เสาวรส ๒,๒๓๕.๖ 
๒. เมลด็ถัว่เหลือง ๗๔๑.๕ 
๓. มะเขือเทศเข้มข้น ๑,๕๕๙.๑ 
๔. ลิน้จ่ี ๔๘๓.๖ 
๕. สตรอว์เบอร์รี ๔๖๘.๔ 
๖. น า้ผึง้ ๕๑.๑ 
๗. มงัคดุ ๑๗.๕ 
๘. มลัเบอร์รี ๑๓๓.๒ 
๙. ส้ม ๙.๓ 
๑๐. มะม่วง ๑๒๐.๒ 
๑๑. บ๊วยดองแยกเมลด็ ๒๔.๗ 
๑๒. ฝร่ังเขียว ๙๙.๘ 
๑๓. ฝร่ังสีชมพ ู ๒๖.๙ 
๑๔. อื่นๆ ได้แก่ ทบัทิม กระเจ๊ียบแห้ง คาร์โมมาย ฟักข้าว ฟักเขียว   

ดอกอญัชนัแห้ง ชาแดง ดอกเก็กฮวย เป็นต้น 
๓๘,๑๐๘.๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๔ 

 

 
 ผลผลิตท่ีผลิตได้ แบ่งตามสายการผลิต 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ หน่วย แผนผลิตรวม ผลผลิตรวม เทียบแผน 
(ร้อยละ) 

๑. กลุม่น า้ผลไม้บรรจกุลอ่ง        
   ๑.๑ ขนาด ๒๐๐ มิลลิลติร หีบ ๑,๕๘๓,๕๙๔ ๑,๗๐๐,๙๘๙ ๑๐๗.๔ 
   ๑.๒ ขนาด ๑,๐๐๐ มิลลลิิตร หีบ ๕๕๓,๙๕๖ ๖๐๕,๗๔๐ ๑๐๙.๔ 
๒. กลุม่น า้ผลไม้เข้มข้น หีบ ๑๘,๐๕๐ ๒๓,๘๖๒ ๑๓๒.๒ 
๓. กลุม่น า้สกดัเข้มข้น กิโลกรัม ๓๔,๕๕๔.๓ ๔๒,๖๒๓.๙ ๑๒๓.๔ 
๔. กลุม่ผลไม้สดแช่เยือกแขง็ กิโลกรัม ๑,๑๗๙,๖๖๖ ๘๓๐,๗๒๑ ๗๐.๔ 
๕. กลุม่แป้งถัว่เหลอืง กิโลกรัม ๕๑๒,๓๐๒ ๕๕๘,๙๐๐ ๑๐๙.๑ 
   ๕.๑ แป้งถัว่เหลือง ๔๐๐ กรัม หีบ ๒๑,๓๐๒ ๒๒,๘๗๗ ๑๐๗.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๕ 

 

 
 การส่งเสริมการเกษตร ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 

 พืน้ท่ีส่งเสริมการปลกูเสาวรส ๙๓๓ ไร่ 
 จ านวนผลผลิตเฉลี่ย ๑.๗๔๓ ตนัต่อไร่ 
 เปรียบเทียบ ผลผลิตต่อไร่ ในปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ และ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 

 
ชนิดพืช 

ปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 
พืน้ที่
ปลูก 
(ไร่) 

เป้าหมาย 
(ตัน) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ ผลผลิต
ต่อไร่ 

พืน้ที่
ปลูก 
(ไร่) 

เป้าหมาย 
(ตัน) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ร้อยละ ผลผลิต
ต่อไร่ 

เสาวรส   ๖๐๐ ๑,๓๕๐ ๘๔๑ ๖๒.๓ ๑.๖ ๙๓๓ ๑,๗๐๐ ๑,๗๔๓ ๑๐๒.๕ ๑.๘ 

 
 อ่ืนๆ 
๑. โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) ติดตัง้เคร่ืองจกัรใหม่สายการผลิตน า้ผลไม้

พร้อมด่ืมเพ่ือเพิม่ก าลงัการผลิตขนาดผลิตภณัฑ์ ๒๐๐ มิลลิลิตร 
สายการผลิตเดิมมี ๒ เคร่ือง เคร่ืองบรรจุรุ่นเคร่ืองจักร TBA/19 ก าลังผลิต

เคร่ืองละ ๗,๕๐๐ กล่องต่อชัว่โมง รวม ๑๕,๐๐๐ กล่องต่อชัว่โมง 
สายการผลิตใหม่เคร่ืองท่ีเพิ่ม เคร่ืองบรรจุรุ่น A3/Speed ก าลังการผลิต 

๒๔,๐๐๐ กล่องต่อชัว่โมง 
ปัจจุบันเม่ือรวมทัง้ ๒ สายการผลิตแล้วมีก าลังการผลิต  ๑๕,๐๐๐ + 

๒๔,๐๐๐ เท่ากบั ๓๙,๐๐๐ กล่องต่อชัว่โมง 
๒. โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จัน) ปรับปรุงสายการผลิตเตรียมวตัถุดิบการ

ผลิต Puree ให้เป็นระบบต่อเน่ืองและถูกสุขลกัษณะมากขึน้ ท าให้เพิ่มการผลิตจาก ๑๐ ตนัต่อวนั 
เป็น ๑๕ ตนัต่อวนั 

๓. ปรับปรุงและออกแบบเคร่ืองจกัรส่วนท้ายสายการผลิตน า้ผลไม้พร้อม
ด่ืมเต็ดตรา แพ้ค ด้วยการติดตัง้เคร่ืองจกัรขึน้รูปกล่องและสายพานล าเลียง เพ่ือให้เป็นระบบต่อเน่ือง 
ท าให้การท างานเร็วขึน้ สามารถประหยดัการใช้ก าลงัคน เป็นมลูค่าประมาณ ๑,๘๐๐,๐๐๐ บาทต่อปี 

๔. โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จัน) ปรับปรุงขยายระบบบ าบัดน า้เสีย เพ่ือ
รองรับการขยายสายการผลิตน า้ผลไม้พร้อมด่ืมเต็ดตรา แพ้ค รวมถึงการพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพของ
การบ าบดัน า้เสียเดิมให้ดีขึน้ให้ได้อย่างน้อย ร้อยละ ๕๐.๐ ขึน้ไป  



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๖ 

 

๕. โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) เพิ่ม Utility Support สายการผลิตน า้ผลไม้
พร้อมด่ืมได้แก่ 

๕.๑ เพิม่หม้อแปลงขนาด ๘๐๐ กิโลโวลต์ จ านวน ๑ เคร่ือง 
๕.๒ เพิม่ระบบผลิตน า้ประปา ขนาด ๒๐ คิวต่อชัว่โมง 
ค.๓ เคร่ืองท าน า้เย็นขนาด  ๙๐ กิโลวตัต์ จ านวน ๑ เคร่ือง 
๕.๔ เคร่ืองอดัอากาศ ๗๕ กิโลวตัต์ จ านวน ๑ เคร่ือง 
๕.๕ ย้ายหม้อน า้ ขนาด ๑๐ ตนัจากโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) มา

ท่ี โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) 
 

๔.๑.๓  โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๓ (เต่างอย)  
 สายการผลิตท่ีด าเนินการ  

 สายการผลิตมะเขือเทศ สืบเน่ืองจากปี ๒๕๕๗ การผลิตมะเขือเทศ
พบปัญหาด้านคุณภาพสินค้าในการผลิต เน่ืองจาก การผลิตเกิน
ก าลงัของเคร่ืองจกัร ท าให้มีผลิตภณัฑ์เสียหาย ซึง่ในปี ๒๕๕๘ ได้
ท าการแก้ไขและป้องกนัเพ่ือไม่ให้เกิดซ า้ และไม่พบปัญหาดงักล่าว
อีก ในฤดกูาลผลิตปี ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๗ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๘ 

 

 
 สายการผลิตผลไม้อบแห้ง  ด าเนินการผลิตและปรับปรุง

สายการผลิตให้เป็นระบบต่อเน่ือง ทัง้ในขัน้ตอนของการแช่น า้เช่ือม
และการอบในเตาอบ เพ่ือลดเวลาการผลิตอย่างน้อย ร้อยละ ๒๐ – ๓๐ 
ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ ซึง่ตรงตามเป้าหมายท่ี
ต้องการขยายการขายผลิตภัณฑ์อบแห้งของบริษัทฯ ในอนาคต 
ทัง้นี  ้มีการพัฒนาชนิดของผลไม้แช่อิ่มอบแห้งเพิ่มขึน้  ได้แก่ 
มะละกออบแห้ง แคนตาลูปอบแห้ง ว่านหางจระเข้อบแห้งกลิ่น
มะนาว และเสาวรสอบแห้ง เพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย
สามารถรองรับก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรให้อยู่ในจุดท่ีสามารถ
แข่งขนักบัผู้ผลิตรายอ่ืนๆ ได้ เม่ือเปรียบเทียบการผลิต ในปี ๒๕๕๗ 
ผลิตได้ ๕๒๓.๐ ตนั ในปี ๒๕๕๘ ผลิตได้ ๙๕๑.๒ ตนั 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๗๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๐ 

 

 สายการผลิตข้าวบรรจุถุง  ด าเนินการผลิตข้าวบรรจุถุงได้
ตามปกติ โดยมีผลิตภณัฑ์ข้าวกล้องงอกบรรจุถงุ ๑ กิโลกรัม ข้าว
กล้องไตรทิพย์ และข้าวกล้องมะลิบรรจถุงุขนาด ๑.๕ กิโลกรัม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๑ 

 

 ผลผลิตท่ีท าได้ 
 วตัถดุิบโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป ท่ี ๓ (เต่างอย) 

ชนิดวัตถุดบิ จ านวน (ตัน) สินค้าส าเร็จรูป หน่วย จ านวน  
๑. มะเขือเทศ ๑๗,๑๘๕.๑ มะเขือเทศเข้มข้น ตนั ๒,๔๒๖.๐ 

    
มะเขือเทศพร้อมดื่มบรรจกุระป๋อง ๒๐ 
ออนซ์ 

หีบ ๖,๔๘๙.๓ 

๒. มะม่วงแก้ว ๑๓๓.๘ มะม่วงแก้วอบแห้ง ๔๐ กรัม หีบ ๑๐,๑๗๐.๐ 
    มะม่วงแก้วอบแห้ง ๒๐๐ กรัม หีบ ๐.๐ 
  มะม่วงแก้วอบแห้ง ๑๔๐ กรัม หีบ ๑๒,๓๑๐.๐ 
  มะม่วงแก้วอบแห้ง ๑๒๐ กรัม กลอ่ง ๑,๒๓๐.๐ 
    มะม่วง ๓ รส หีบ ๒,๓๗๙.๐ 
๓. มะม่วงโชคอนนัต์ ๑๔๕.๕  มะม่วงโชคอนนัต์อบแห้ง หีบ ๐.๐ 
    มะม่วงสตูร ๑ หีบ ๓๐๒.๕ 
๔. กระท้อน ๒๓.๘ กระท้อนแช่อิม่อบแห้ง หีบ ๑,๗๗๒.๙ 
๕. กระเจ๊ียบแดงสด ๘.๔  กระเจ๊ียบแดงแช่อิ่ม ๑๕๐ กรัม หีบ ๒๘๓.๗ 
๖. กระเจ๊ียบแดงแห้ง ๙.๔ กระเจ๊ียบแดงแห้ง ๑๓๐ กรัม หีบ ๒,๗๗๒.๓ 
๗.  ฝร่ัง ๔๓.๓  ฝร่ังอบแห้ง ๑๔๐ กรัม หีบ ๓,๔๑๕.๐ 
  ฝร่ังอบแห้ง ๒๐๐ กรัม หีบ ๑๙๕.๐ 
๘.  มะเม่า ๓๒.๒ มะเม่าแช่แขง็ ตนั ๒๙.๕ 
๙.  ขิง ๔๒.๖ ขิงเตา๋อบแห้ง ๑๐๐ กรัม หีบ ๓,๐๗๐.๐ 
๑๐. มลัเบอร์รีออร์แกนิค ๒,๑๙๖.๐  น า้มลัเบอร์รีออร์แกนิค ๑๐๐ มิลลลิิตร หีบ ๒,๑๖๘.๐ 
๑๑. มลัเบอร์รีสด ๘.๙ มลัเบอร์รีอบแห้งบรรจ ุ๖๐ กรัม หีบ ๙๙๓.๓ 
๑๒. เสาวรส ๖.๙  เสาวรสแช่แขง็ ตนั ๓.๒ 
๑๓. เสาวรส ๔.๐ เสาวรสอบแห้ง ๑๕๐ กรัม หีบ ๗๕๕.๔ 
๑๔. ข้าวกล้องงอกทกุชนิด ๖๕.๕   ข้าวบรรจ ุ๑ กิโลกรัม หีบ ๓,๘๘๗.๖ 
๑๕. ข้าวกล้องทกุชนิด ๔๔.๒ ข้าวบรรจ ุ๕๐๐ กรัม กลอ่ง ๓๕,๓๕๒.๐ 
  ข้าวบรรจ ุ๑.๕ กิโลกรัม หีบ ๑,๕๑๕.๗ 
๑๖. วา่นหางจระเข้ ๒๖,๘๑๐ วา่นหางจระเข้อบแห้ง ๘๐ กรัม หีบ ๑,๐๙๘.๘ 
๑๗. แคนตาลปู ๑๕.๘ แคนตาลปูอบแห้ง ๘๐ กรัม หีบ ๗๓๐.๕ 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๒ 

 

 วตัถดุิบลกูค้า 
ชนิดวัตถุดบิ จ านวน (ตัน) สินค้าส าเร็จรูป จ านวน (หบี) 

๑. ขิงแง่งแช่สาร ๑๑๓.๘ ขิงอบแห้ง ๑๒,๖๗๖.๐ 
๒. มะละกอ ๖๖๕.๗ มะละกออบแห้ง ๒๒,๕๒๐.๐ 
๓. แคนตาลปู ๖๕.๕ แคนตาลปูอบแห้ง ๙๐๐.๐ 
๔. มะม่วงแช่สาร ๘๔.๓ มะม่วงอบแห้ง ๑,๘๓๓.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๓ 

 

 การส่งเสริมการเกษตร  
 พืน้ท่ีส่งเสริม ๕,๒๖๘.๗ ไร่ พืชส่งเสริม ได้แก่  

  มะเขือเทศ ๔,๗๓๘ ไร่ 
  หม่อน (อินทรีย์) ๑๒.๓  ไร่ (ให้ผลผลิต  ๖.๓ ไร่) 
  หม่อน (GAP) ๔๑.๓  ไร่ (ให้ผลผลิต ๑๑ ไร่) 
  เสาวรส   ๙๖  ไร่ 
  มะเขือเทศเชอร์รี ๑๑.๒  ไร่ 
  กระเจ๊ียบแดง ๓๗๐  ไร่ 

 จ านวนผลผลิต 
  มะเขือเทศ ๑๘,๐๓๙ ตนั 
  หม่อน (อินทรีย์) ๑,๓๒๕ กิโลกรัม 
  หม่อน (GAP) ๑,๐๘๕ กิโลกรัม 
  เสาวรส   ๙,๗๙๕ กิโลกรัม 
  มะเขือเทศเชอร์รี ๔๗,๒๓๗ กิโลกรัม 
  กระเจ๊ียบแดง ๔,๗๒๐.๙ กิโลกรัม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๔ 

 

 เปรียบเทียบ ผลผลิตต่อไร่ ในปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ และ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 

ชนิดพืช 

ปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ ปี ๒๕๕๗/๒๕๕๘ 

พืน้ที่ปลูก (ไร่) เป้าหมาย ผลผลิต ร้อยละ 
ผลผลิตต่อ

ไร่ 
พืน้ที่ปลูก(ไร่) เป้าหมาย ผลผลิต ร้อยละ ผลผลิตต่อไร่ 

๑. มะเขือเทศ 
(ตนั) 

๔,๐๒๙ ๒๔,๐๐๐ ๕,๒๖๘ ๒๑.๙ ๑.๖ ๔,๗๓๘ ๒๕,๐๐๐ ๑๘,๐๓๙ ๗๒.๑ ๒.๖ 

๒. หมอ่น
ผลอินทรีย์ 
(กิโลกรัม) 

๖.๘ ๒,๐๐๐ ๑,๐๖๐ ๕๓ ๑๕๗.๑ ๖.๘ ๒,๐๐๐ ๑,๓๒๕ ๖๖.๓ ๑๙๖.๓ 

๓.หมอ่น
ผล GAP 
(กิโลกรัม) 

๒๗.๕ ๕๐,๐๐๐ ๑๘๙.๕ ๐.๔ ๓๖.๑ ๔๑.๓ ๕๐,๐๐๐ ๑,๐๘๕ ๒.๒ ๙๘.๖ 

๔.เสาวรส 
(กิโลกรัม) 

๑๐๑.๕ ๑๐๐,๐๐๐ ๓,๔๑๕.
๑ 

๑.๔ ๕๒.๑ ๙๖ ๑๐๐,๐๐๐ ๙,๗๙๕ ๙.๘ ๑๘๘.๔ 

๕. มะเขือเทศ
เชอร์รี 
(กิโลกรัม) 

๖.๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๔,๓๐๐ ๑๔๓ ๒,๒๐๐ ๑๑.๒ ๒๐,๐๐๐ ๔๗,๒๓๗ ๒๓๖ ๔,๒๙๔ 

๖. กระเจี๊ยบแดง    
(กิโลกรัม) 

๒๒๕ ๕,๐๐๐ ๓,๓๙๐ ๖๗.๘ ๑๕.๑ ๓๗๐ ๑๐,๐๐๐ ๔,๗๒๐.๙ ๔๗.๒ ๑๒.๔ 

หมายเหต:ุ- ในปี ๒๕๕๖/๒๕๕๗ มะเขือเทศมี ผลผลิตตอ่ไร่ ลดลง เน่ืองจาก เกิดภยัแล้ง ท าให้ได้ผลผลิตต ่า 
ประกอบกับราคาตลาดสดสูงมากกว่า ๒๕ บาทต่อกิโลกรัม และบางช่วงสูงถึง ๓๕ บาทต่อ
กิโลกรัม และหม่อน เป็นไม้ผลชนิดยืนต้น เป็นพืชระยะยาว อาย ุ๓ ปีขึน้ไป ผลผลิตต่อไร่จะอยู่
ระหวา่ง ๑,๗๐๐ ~ ๓,๐๐๐ กิโลกรัม ขึน้อยู่กบัการดแูลรักษา 

 

 อ่ืนๆ 
 การปรับปรุงระบบบ าบดัน า้เสีย สืบเน่ืองจาก ในปี ๒๕๕๗ การผลิต

ได้ขยายก าลังอย่างรวดเร็วท าให้ระบบบ าบัดน า้เสียท่ีมีอยู่ ไม่
สามารถรองรับได้ จึงเกิดกลิ่นรบกวนในชมุชน ดงันัน้ โรงงานหลวงฯ 
ท่ี ๓ (เต่างอย) จึงวางแผนทบทวนและปรับปรุงระบบบ าบดัน า้เสีย
ในระยะยาว ซึง่จะใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานประมาณ ๑ ปี โดย
ได้เร่ิมปรับปรุงในปี ๒๕๕๘ ปัจจุบนัการก่อสร้างระบบบ าบดัน า้เสีย
ได้ด าเนินการเรียบร้อยทนัก าหนดในปลายปี ๒๕๕๘ และทนัรองรับ
การผลิตของมะเขือเทศในฤดูกาลใหม่ของปี ๒๕๕๙ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๖ 

 

 การปรับปรุงบอยเลอร์โดยใช้ชีวภาพ ทดแทนก๊าซ LPG สืบเน่ือง
จาก การประเมินประสิทธิภาพการท างานของบอยเลอร์ขนาด ๒.๕ 
ตนั ในปี ๒๕๕๗ พบว่า มีประสิทธิภาพในการท างานได้เพียง ร้อย
ละ ๗๐.๐ ท าให้มีอัตราการใช้พลังงานท่ีสูง มีผลท าให้ต้นทุนของ
ผลิตภณัฑ์อบแห้งสงูและเป็นจดุอ่อนด้านการแข่งขนัในตลาด จึงท า
การปรับปรุงบอยเลอร์โดยใช้พลงังานทดแทน (ชีวภาพ) ซึง่มีต้นทนุ
ค่าเชือ้เพลิงท่ีลดลงกว่าเดิม มากกว่า ร้อยละ ๔๐.๐ – ๕๐.๐ โดย
เร่ิมใช้งานตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๘ เป็นต้นมา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๘๗ 

 

สรุปผลการด าเนินงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ปี ๒๕๕๘ 

หน่วยงาน แผนงานพัฒนาผลิตภณัฑ์ ผลการด าเนินงาน โรงงานผลิต 
ส านักงานกลาง กลุ่มเคร่ืองดื่ม   

 ๑. เคร่ืองด่ืมสมทูตีผ้ลไม้กล้วยผสมส้ม วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 ๒. น า้มะเขือเทศ ๙๙.๖% เพ่ิมไลโคปีนสตูร
โซเดียมต ่า 

วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 ๓. น า้มะเขือเทศผสมน า้สตรอว์เบอร์รีและ
น า้เสาวรส ๙๕% เพ่ิมไลโคปีน “ม็อกเทล”  

วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 ๔. เคร่ืองด่ืมเจียวกู้หลานและดอกค าฝอย
ผสมสารสกดัจากใบหญ้าหวาน 

พฒันาตอ่เน่ืองจากปี ๕๘ 
ก าหนดวางจ าหน่ายปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 ๕. น า้มลัเบอร์รี ๕๐% ผสมสารสกดัจากใบ
หญ้าหวาน 

พฒันาตอ่เน่ืองจากปี ๕๘ 
ก าหนดวางจ าหน่ายปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 ๖. น า้เสาวรส ๕๐% ผสมสารสกดัจากใบ
หญ้าหวาน 

พฒันาตอ่เน่ืองจากปี ๕๘ 
ก าหนดวางจ าหน่ายปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 
(แม่จนั) 

 กลุ่มผลไม้กวน / แยมผลไม้   
 ๗. มลัเบอร์รี ๓ รส พฒันาตอ่เน่ืองจากปี ๕๘ 

ก าหนดวางจ าหน่ายปี ๕๙ 
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ 

(เตา่งอย) 
 ๘. ลิน้จ่ีผสมอญัชนัทาขนมปัง พฒันาตอ่เน่ืองจากปี ๕๘ 

ก าหนดวางจ าหน่ายปี ๕๙ 
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 

(ฝาง) 
โรงงานหลวงฯ 
ที่ ๑ (ฝาง) 

๙. บ๊วยหวานอบนุ่ม วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๐. พลบัอบนุม่ ยกเลิกการพฒันาสินค้า  

 ๑๑. พีชแช่อิ่มอบแห้ง วางจ าหน่ายงานโครงการหลวง โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๒. กระท้อนลอยแก้ว วางจ าหน่ายเฉพาะหน้าร้าน
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๓. ล าไยในน า้เช่ือม (Light Syrup) วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 
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หน่วยงาน แผนงานพัฒนาผลิตภณัฑ์ ผลการด าเนินงาน โรงงานผลิต 

 ๑๔. ลิน้จ่ีในน า้เช่ือม (Light Syrup) วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๕. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังสตรอว์เบอร์รี 
(ถาด) 

จ าหน่ายให้ 
บมจ. การบินไทย 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๖. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังส้ม (ถาด) จ าหน่ายให้ 
บมจ. การบินไทย 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๗. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังกลีบกหุลาบ 
(ขวด ๑ ออนช์) 

จ าหน่ายให้ 
บมจ. การบินไทย ปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๘. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังอญัชนัผสม
มะนาว (ขวด ๑ ออนช์) 

จ าหน่ายให้  
บมจ. การบินไทย ปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๑๙. มะนาวทาขนมปัง (ขวด ๑ ออนช์) จ าหน่ายให้  
บมจ. การบินไทย ปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๒๐. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังสตรอว์เบอร์รี 
(ขวด ๑ ออนช์) 

จ าหน่ายให้ 
บมจ. การบินไทย ปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

 ๒๑. ผลิตภณัฑ์ทาขนมปังส้ม (ขวด ๑ ออนช์) จ าหน่ายให้ 
บมจ. การบินไทย ปี ๕๙ 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) 

โรงงานหลวงฯ 
ที่ ๓ (เต่างอย) 

๒๒. มลัเบอร์รี ๓ รส ยกเลิกการพฒันาสินค้า  

 ๒๓. งานปรับปรุงสตูรมะมว่งอบแห้ง สตูร ๑ วางจ าหน่ายแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ 
(เตา่งอย) 

 งานพัฒนาส าหรับลูกค้าฟรุ๊ตทาร่า   

 ๒๔. มะม่วงอบแห้งหัน่เตา๋ ขนาด ๑๘ – ๒๐ 
มิลลิเมตร 

จ าหน่ายสินค้าแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ 
(เตา่งอย) 

 ๒๕. มะม่วงอบแห้งสไลซ์ย้อมสี จ าหน่ายสินค้าแล้ว โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ 
(เตา่งอย) 
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๔.๒ งบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี ๒๕๕๗ ~ ๒๕๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากดั 
งบการเงนิ 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ และ ๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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๔.๓ การเตบิโตของผลิตภณัฑ์ 

ตัง้แต่ปี ๒๕๕๓ บจ. ดอยค าฯ มีการปรับปรุงภาพลกัษณ์ของตราสินค้าอย่างต่อเน่ือง 
ให้มีความชดัเจนในเร่ืองความเป็นสินค้าจากธรรมชาติ สด สะอาด ดีต่อสขุภาพ และแฝงไว้ด้วยความ
ซื่อสตัย์ วางใจได้ ด้วยเป็นสินค้าท่ีมีจดุเร่ิมต้นจากพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
ในมมุมองท่ีสดใสและมีความทนัสมยัมากยิ่งขึน้ 

การด าเนินงานปรับปรุงภาพลักษณ์ของตราสินค้า ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม 
สอดคล้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงมีการปรับปรุงสายผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการ
คิดค้นและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยอ้างอิงศกัยภาพหลกัขององค์กร เร่ืองการมีโรงงานหลวงอาหาร
ส าเร็จรูป ตัง้อยู่ใกล้พืน้ท่ีเพาะปลกู ช่วยคงคณุค่าความสดของวตัถดุิบ จากแหล่งเพาะปลกูถึงโรงงานหลวงฯ 
เกิดเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีผลิตจากผกัผลไม้สด มีคณุค่าทางโภชนาการ ไม่เจือสีสงัเคราะห์ ไม่แต่งกลิ่น
สังเคราะห์ และไม่ใช้วัตถุกันเสีย บนพืน้ฐานของการขยายตัวของกลุ่มเป้าหมาย และแนวโน้ม
พฤติกรรมการบริโภค ท่ีให้ความส าคญักบัการดแูลสขุภาพและมีความกงัวลต่อการใช้ทรัพยากรตาม
ธรรมชาติมากยิ่งขึน้ 

การปรับปรุงสายผลิตภณัฑ์ ท่ีสอดรับกับแนวทางการด าเนินงาน โดย บริษัทฯ คิดค้น
และพฒันาเคร่ืองด่ืมท่ีดีต่อสุขภาพหลากหลาย มีจ านวนรวมมากกว่า ๒๐ รายการ ไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน า้ผลไม้ท่ีมีส่วนผสมของผลไม้ ๑๐๐% (Juice) น า้ผลไม้ท่ีมีส่วนผสมของผลไม้ 
ร้อยละ ๒๕.๐ ~ ๙๙.๐ (Nectar) น า้ผลไม้ท่ีมีส่วนผสมของผลไม้ ต ่ากว่า ร้อยละ ๒๕.๐ (Still Drink) 
ผลไม้สกดัเข้มข้น (Fruit Extract) เคร่ืองด่ืมสมนุไพร (Asian Drink) และเคร่ืองด่ืมธัญพืช (Cereal 
Drink) ประกอบกับกระแสการดูแลสุขภาพ ผู้ บริโภคให้ความส าคัญกับการบริโภคอาหารและ
เคร่ืองด่ืมในชีวิตประจ าวันมากขึน้ ความนิยมในเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพจึงมีมากขึน้  ท าให้สาย
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมของดอยค ามีอตัราการเติบโตอย่างมากตลอด ๕ ปีท่ีผ่านมา 

ในปี ๒๕๕๗ อตัราการขยายตวัของสายผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม (Drink) สูงถึงร้อยละ 
๕๘.๓ (สดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี ๑) มาจากตวัแปรส าคญั ๒ ประการ คือ 

 การปรับปรุงผลิตภณัฑ์น า้ผลไม้ในกล่องกระดาษปลอดเชือ้เต็ดตรา แพ้ค จาก
ขนาดบรรจ ุ๗๕๐ มิลลิลิตร เป็น ๑,๐๐๐ มิลลิลิตร ท่ีเรียกว่า เต็ดตรา เจมีน่า 
(Tetra Gemina) โดย บจ. ดอยค าฯ เป็นผู้ผลิตรายแรกในประเทศไทยท่ีน ากล่อง
รูปทรงใหม่นีม้าใช้ในการบรรจุน า้ผลไม้ ด้วยเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมยั และ
นวตักรรมของบรรจภุณัฑ์ท่ีออกแบบด้วยความใส่ใจต่อผู้บริโภค รูปทรงจบัถนดั
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มือและเทสะดวก พร้อมกับการเปล่ียนรูปลักษณ์ของฉลากให้มีความทันสมัย 
แสดงจดุขายของสินค้าได้อย่างชดัเจน ประกอบกบักิจกรรมส่ือสารการตลาด ทัง้
ในรูปแบบโฆษณา กิจกรรมพิเศษ การตกแต่งจุดขาย และการใ ห้ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ ภายใต้แนวความคิด “เก็บจากต้น ขนจากสวน เรายกขบวน 
จากสวนถงึมือคุณ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กระแสการบริโภคน า้มะเขือเทศดอยค าแล้วให้ผลดีด้านผิวพรรณ ในส่ือสังคม
ออนไลน์ ช่วง ๑ ~ ๒ ปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเว็บไซต์พนัทิป ท่ีมี
สมาชิกเข้าไปแสดงความคิดเห็นเป็นจ านวนมาก จนเกิดเป็นกระทู้ เก่ียวกับน า้
มะเขือเทศดอยค าใน ๓ ประเด็นส าคญั คือ 
 “น า้มะเขือเทศดอยค าดื่มแล้วผิวสวย กระจ่างใส ไม่เป็นสิว จริง

หรือไม่” ในประเด็นนีมี้สมาชิกเข้ามาตอบโต้แสดงความคิดเห็นกันอย่าง
มากมาย แม้กระทัง่ผู้น าทางความคิดในส่ือสงัคมออนไลน์ หรือท่ีเรียกว่า 
Blogger ก็เข้ามาแสดงความคิดเห็น และมีคนเข้ามาในเว็บไซต์เพ่ือ
ติดตามอ่าน โดยมีคนบางส่วนซือ้มาทดลองด่ืมและได้ผลดี จึงกลับมา
แสดงความคิดเห็นเพิม่เติม จนเกิดเป็นกระแสท่ีแรงขึน้ 

 “น า้มะเขือเทศดอยค าดื่มยากมาก เหมือนดื่มน า้ปลากระป๋อง ดื่ม
กันเข้าไปได้อย่างไร” ประเด็นนี ้เป็นกระแสต่อเน่ือง จากการท่ีมีคน
จ านวนมากเข้าไปแสดงความคิดเห็นว่าด่ืมน า้มะเขือเทศดอยค าแล้วให้
ผลดี จึงมีคนจ านวนมากพยายามทดลองด่ืม แต่พบว่า ตนเองไม่สามารถ
ทนกลิ่นรสของน า้มะเขือเทศได้ จึงมีการเปรียบเทียบรสชาติของน า้มะเขือเทศ
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ย่ีห้อต่างๆ และมีการน าเสนอการผสมผสานน า้มะเขือเทศกบัน า้ผลไม้ชนิด
ต่างๆ เพ่ือปรับกลิ่นรสให้ด่ืมง่ายขึน้ 

 “ดื่ มน า้มะเขือเทศดอยค ามากๆ จะเป็นอันตรายไหม” ประเด็นนี ้
สืบเน่ืองจาก มะเขือเทศเป็นผลไม้ท่ีมีโซเดียมเป็นส่วนประกอบ การบริโภค
โซเดียมในปริมาณมาก อาจเป็นสาเหตุหนึ่งของการเกิดโรคไตได้ จึงมี
ผู้บริโภคจ านวนมากท่ีเพิ่มปริมาณการด่ืมน า้มะเขือเทศดอยค าต่อวันให้
สูงขึน้ เพ่ือหวังผลของการมีสุขภาพผิวท่ีดีขึน้โดยเร็ว  ส่งผลให้มีการ
เปรียบเทียบปริมาณโซเดียมของน า้มะเขือเทศย่ีห้อต่างๆ และการให้
ความรู้ในการบริโภคอาหารท่ีมีโซเดียมเป็นส่วนประกอบในมมุมองต่างๆ 
มากมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๓ 

 

ผลไม้อบแห้ง (Dehydrate Fruit) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี ๒ 
รองจากสายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม และมียอดขายสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ท่ี
ส าค ัญ ได้แก่ สตรอว์เบอร์รีอบแห้ง มะม่วงอบแห้ง ฝร่ังอบแห้ง และมะเขือเทศเชอร์รีอบแห้ง 
นอกจากนี ้ยังมีผลไม้อบแห้งชนิดอ่ืนๆ ท่ีวางจ าหน่ายในลกัษณะเป็นฤดูกาล เช่น กระท้อนอบแห้ง 
แก้วมังกรอบแห้ง และเสาวรสอบแห้ง เป็นต้น โดยในปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ มีการวางจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ใหม่และปรับปรุงบรรจภุณัฑ์ของสินค้าเดิมหลายรายการ เพ่ือเพิ่มความหลากหลายในสาย
ผลิตภณัฑ์ และเป็นการเพิ่มอัตราการใช้งานเคร่ืองจักรอบแห้ง จากการเพิ่มก าลังการผลิตเพ่ือการ
รับจ้างผลิต เม่ือครัง้ปรับปรุงโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ในปี ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๔ 

 

แป้งและสมุนไพรผง (Herb & Cereal Powder) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขาย
เป็นอนัดบัท่ี ๓ และมียอดขายสงูอย่างต่อเน่ือง จากตวัแปรหลกั คือ นมถั่วเหลืองขนาดบรรจุ ๔๐๐ 
กรัม ท่ีมีการปรับราคาขายในช่วงปลายปี ๒๕๕๕ และต้นปี ๒๕๕๗ โดยไม่มีผลิตภณัฑ์ใหม่ในสาย
ผลิตภณัฑ์นี ้เน่ืองจาก อายขุองเคร่ืองจกัรในการผลิตนมถัว่เหลืองไม่อ านวยต่อการเพิ่มก าลงัการผลิต 
ประกอบกบัเคร่ืองด่ืมสมนุไพรชง ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของผลิตภณัฑ์ในสายนี ้เป็นสินค้าจ้างผลิต จึงไม่ได้
ให้ความส าคญัในการส่งเสริมการตลาดมากนกั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๕ 

 

ผลไม้แช่แข็ง (Frozen Fruit) สายผลิตภัณฑ์ท่ีมีสัดส่วนการขายเป็นอันดับท่ี ๔ 
ผลิตภณัฑ์หลกัในสายผลิตภณัฑ์นี ้คือ เสาวรสแช่แข็ง ซึง่เป็นสินค้าอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่จ าหน่าย
ให้กับโรงงานผู้ผลิตสินค้าในต่างประเทศ มียอดขายผันแปรตามปริมาณวัตถุดิบ โดยในปี ๒๕๕๕ 
ผู้ขายในต่างประเทศประสบปัญหาวตัถดุิบไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ท าให้ลกูค้ายอมรับ
ราคาท่ีสงูกว่าของผู้ผลิตในไทย ยอดขายจึงสูงขึน้อย่างมาก ต่อมาในปี ๒๕๕๖ มีการปรับราคาขาย
สูงขึน้ จากปริมาณวัตถุดิบท่ีเก็บเก่ียวได้ต ่ากว่าแผนการส่งเสริมการเพาะปลูก ซึ่งลูกค้าสามารถซือ้
จากผู้ขายในต่างประเทศได้ในราคาเดิม ยอดขายจงึลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๖ 

 

ผลไม้เข้มข้น (Fruit Concentrate) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี ๕ 
ผลิตภณัฑ์หลกัในสายผลิตภณัฑ์นี ้คือ มะเขือเทศเข้มข้น (Tomato Paste) ซึง่เป็นสินค้าอตุสาหกรรม 
จ าหน่ายให้กบัโรงงานผู้ผลิตสินค้าปลากระป๋องในซอสมะเขือเทศและสินค้าน า้จิม้ต่างๆ ลกัษณะการ
ผลิตและขายเป็นฤดกูาลตามผลผลิตมะเขือเทศ คือ ช่วงเดือนมกราคม ~ เมษายนของทกุปี การเดิน
เคร่ืองจกัรเพ่ือการผลิตแต่ละครัง้ต้องมีวตัถดุิบป้อนโรงงานปริมาณมาก จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนการ
ส่งเสริมเกษตรเป็นอย่างดี ในปี ๒๕๕๖ เร่ิมใช้เคร่ืองจกัรใหม่ จากการปรับปรุงโรงงานหลวงฯ ที่ ๓ 
(เต่างอย) เป็นปีแรก ซึ่งขาดความพร้อมและความช านาญในการผลิต จึงไม่สามารถรับค าสั่งซือ้
ล่วงหน้าจากลกูค้าได้มาก ต่อมาในปี ๒๕๕๗ สามารถผลิตมะเขือเทศเข้มข้นในถงัขนาด ๒๐๐ ลิตรได้ 
จงึมีลกูค้าใหม่ท่ีต้องการใช้มะเขือเทศเข้มข้นครัง้ละปริมาณมากเข้ามาเพิ่มเติม ยอดขายจึงเติบโตขึน้
มากกว่าร้อยละ ๕๐.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๗ 

 

ชุดของขวัญ (Gift Set) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี ๖ และมี
ยอดขายสูงอย่างต่อเน่ือง ช่วงเวลาการขายอยู่ระหว่างเดือนตุลาคมถึงกุมภาพนัธ์ของทุกปี ปัจจัย
ส าคญัท่ีมีผลต่อความต้องการของตลาด คือ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม ในขณะท่ีปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อ
การตอบสนองความต้องการของตลาด คือ ก าลงัการผลิต ซึง่ต้องใช้ฝีมือและแรงงานคนในการจดั จึง
ไม่สามารถเพิ่มอตัราการเติบโตของยอดขายได้เท่าท่ีควร อย่างไรก็ดีตลอด ๕ ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ 
พยายามปรับปรุงรูปแบบชุดของขวัญให้มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองรสนิยมของ
กลุ่มเป้าหมาย และยงัคงบริหารจดัการก าลงัการผลิตได้ 

 

 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๘ 

 

สินค้าซือ้มาขายไป (Trading) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี ๗ เป็น
สินค้าท่ีซือ้มาเพ่ือการวางจ าหน่ายในร้านดอยค า ไม่ได้ใช้ตราสินค้า “ดอยค า” ประกอบด้วย สินค้า
จากโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ และโครงการส่วนพระองค์ต่างๆ สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ์ (OTOP) ห้าดาว และสินค้าเพ่ือสุขภาพจากผู้ประกอบการรายย่อยท่ีผ่านการคดัสรรมา
อย่างดีส าหรับกลุ่มลูกค้าร้านดอยค า มีทัง้สินค้าอุปโภคและบริโภค ซึ่งสินค้าท่ีได้รับความนิยมจาก
ลกูค้าส่วนใหญ่เป็นผกัผลไม้สดจากมลูนิธิโครงการหลวง นมและผลิตภณัฑ์จากนมของโครงการส่วน
พระองค์สวนจิตรลดา เป็นต้น โดยยอดขายของสายผลิตภณัฑ์นีมี้แนวโน้มการเติบโตตามจ านวนการ
เปิดร้านสาขาของดอยค า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๑๙ 

 

น า้ผึง้และผลไม้สด (Honey & Fresh Fruit) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็น
อนัดบัท่ี ๘ ผลิตภณัฑ์หลกัในสายผลิตภณัฑ์นี ้คือ น า้ผึง้ดอกล าไยบรรจขุวด ซึ่งในปี ๒๕๕๗ มีการ
ปรับเปล่ียนบรรจุภณัฑ์เป็นขวด PET ทรงเหล่ียมพร้อมกับปรับฉลากสินค้าให้มีความสวยงามและ
ทนัสมัยยิ่งขึน้ ส่งผลให้สายผลิตภณัฑ์นีมี้ยอดขายสูงขึน้มากกว่าร้อยละ ๕๐.๐ ส่วนผลไม้สดท่ีเป็น
ส่วนหนึง่ของสายผลิตภณัฑ์นีป้ระกอบด้วย สตรอว์เบอร์รีสด จากโครงการพฒันาพืน้ท่ีลุ่มน า้แม่งอน 
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และมะเขือเทศ
เชอร์รีสด จากโครงการพฒันาความเป็นอยู่ราษฎร ในพืน้ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ซึ่งทัง้ ๒ 
ผลิตภณัฑ์นี ้ส่งจ าหน่ายให้กบัห้างเทสโก้ โลตสั ในช่วงดกูาลผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๒๐ 

 

ผักผลไม้กระป๋อง (In Liquid Fruit & Vegetable) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขาย
เป็นอนัดบัท่ี ๙ ผลิตภณัฑ์หลกัประกอบด้วย ลิน้จ่ีในน า้เช่ือมตราดอยค า ล าไยในน า้เช่ือมตราดอยค า 
ล าไยในน า้เช่ือมตราดอยปยุ ซึง่ผลิตจากล าไยขนาดผลเล็ก ท่ีไม่เข้าเกณฑ์การน าไปผลิตเป็นล าไยใน
น า้เช่ือมตราดอยค า สตรอว์เบอร์รีในน า้สตรอว์เบอร์รีเข้มข้น และผลิตภณัฑ์ซึง่บรรจใุนกระป๋องหรือถงั
ขนาดใหญ่ เพ่ือการขายในลกัษณะอตุสาหกรรม ได้แก่ เห็ดแชมปิญองน า้เกลือ ซึ่งมีครัวการบินไทย
เป็นลกูค้ารายหลกั บ๊วยดองเค็ม และบ๊วยเละแยกเมล็ด ซึ่งจ าหน่ายให้กับอตุสาหกรรมผู้ผลิตน า้จิม้ 
โดยสายผลิตภณัฑ์นีมี้ยอดขายและอตัราการเติบโตท่ีลดลง จากกระแสความนิยมในการบริโภคอาหาร
บรรจุกระป๋องท่ีลดลง ไม่สามารถประมลูการขายเห็ดแชมปิญองในน า้เกลือให้กับ บมจ. การบินไทยฯ ได้ 
และลกูค้าผู้ผลิตน า้จิม้รายหลกัหนัไปซือ้บ๊วยดองเค็มจากผู้ปลกูผลผลิตบ๊วยโดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๒๑ 

 

น า้ผลไม้เข้มข้นผสมน า้ตาล (Fruit Squash) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็น
อนัดับท่ี ๑๐ ประกอบด้วย น า้บ๊วยเข้มข้น น า้กระเจ๊ียบเข้มข้น น า้สตรอว์เบอร์รีเข้มข้น น า้เสารส
เข้มข้น และน า้มะนาวผสมน า้ผึง้เข้มข้น บรรจขุวดแก้ว ซึ่งวางจ าหน่ายในตลาดผู้บริโภค นอกจากนี ้
ยังมีการจ าหน่ายน า้ลิน้จ่ีเข้มข้นและน า้ฝร่ังเข้มข้นในลักษณะแกลลอนให้กับลูกค้าท่ีเป็นธุรกิจ
ร้านอาหารอีกด้วย โดยยอดขายมีแนวโน้มลดลงจากความนิยมในการการบริโภคน า้ตาลท่ีลดลงตาม
กระแสการดแูลสขุภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๒๒ 

 

สินค้ารับจ้างผลิต (OEM Product) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็นอนัดบัท่ี 
๑๑ ผลิตภณัฑ์ท่ีรับจ้างผลิตประกอบด้วย ผลไม้บรรจกุระป๋อง ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) น า้ผลไม้ใน
กล่องกระดาษปลอดเชือ้ TetraPak ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) และผลไม้อบแห้ง ท่ีโรงงานหลวงฯ 
ท่ี ๓ (เต่างอย) โดยปริมาณการรับจ้างผลิตผลไม้อบแห้ง มีแนวโน้มสูงขึน้จากการเพิ่มก าลงัการผลิต
ของเตาอบ เม่ือครัง้ปรับปรุงโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ในปี ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รายงานประจ าปี ๒๕๕๘  l ๑๒๓ 

 

แยมผลไม้ (Fruit Jam) สายผลิตภัณฑ์ท่ีมีสัดส่วนการขายเป็นอันดับท่ี ๑๒ 
ประกอบด้วย สตรอว์เบอร์รีทาขนมปัง มัลเบอร์รีทาขนมปัง พีชทาขนมปัง ผลิตภัณฑ์ทาขนมปัง
มะนาว และผลิตภัณฑ์ทาขนมปังกลีบกุหลาบ ซึ่งในช่วง ๕ ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ พยายามพฒันา
ผลิตภณัฑ์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีให้ความส าคญักบัการดแูลสขุภาพมาก
ขึน้ และมีความต้องการบริโภคน า้ตาลลดลง ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ส าหรับทาขนมปัง ของดอยค าไม่
สามารถเรียกว่า “แยม” ตามกติกาของคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ซึง่ก าหนดให้ผลิตภณัฑ์ท่ี
ใช้ส าหรับทาขนมปัง จะถูกเรียกว่า “แยม” ต้องมีส่วนผสมของน า้ตาลสูงในระดับท่ีสามารถถนอม
อาหาร โดยไม่ต้องใช้วตัถุกนัเสียได้ นอกจาก ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวข้างต้นแล้ว ยงัมีแยมสตรอว์เบอร์รี
และมาร์มาเลด บรรจุถาดมีฝาปิดขนาดเล็ก (Portion) จ าหน่ายให้กับ บมจ. การบินไทยฯ เพ่ือ
ให้บริการกับผู้ โดยสารบนสายการบินไทยอีกด้วย โดยภาพรวมยอดขายของสายผลิตภณัฑ์ในช่วง ๕ 
ปีท่ีผ่านมามีแนวโน้มสงูขึน้ 
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ข้าวและสมุนไพรแห้ง (Rice & Dry Herb) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการขายเป็น
อนัดบัท่ี ๑๓ โดยในปี ๒๕๕๒ เร่ิมวางจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวกล้องหอมมะลิงอกขนาด ๑ กิโลกรัม
เป็นรายการแรก จากกระแสการบริโภคข้าวกล้องงอก ท่ีมีสาร GABA จากการเพาะงอก และในปี 
๒๕๕๖ วางจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ข้าวกล้องขนาด ๑.๕ กิโลกรัม ซึง่ผลิตภณัฑ์ทัง้ ๒ กลุ่มโรงงานหลวงฯ 
ท่ี ๓ (เต่างอย) รับจากวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเต่างอย จงัหวดัสกลนคร ในส่วนของสมนุไพรแห้ง 
ประกอบด้วยกระเจ๊ียบแดงแห้ง และมะตมูแห้ง ส าหรับน าไปต้มเป็นน า้สมนุไพร วางจ าหน่าย เพ่ือเป็น
การระบายวตัถดุิบจากการส่งเสริมและรับซือ้จากเกษตรกรในพืน้ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) โดย
ภาพรวมยอดขายของสายผลิตภณัฑ์ในช่วง ๕ ปีท่ีผ่านมามีแนวโน้มสงูขึน้ 
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อาหารและเคร่ืองดื่มเคาน์เตอร์ (Counter Menu) สายผลิตภณัฑ์ท่ีมีสดัส่วนการ
ขายเป็นอนัดบัท่ี ๑๔ เป็นอาหาร ของว่าง และเคร่ืองด่ืม ท่ีปรุงขายบริเวณเคาน์เตอร์ในร้านดอยค า ซึง่
ท่ีผ่านมายอดขายเกือบทัง้หมดเกิดจากเคร่ืองด่ืมชงประเภทกาแฟสด ชา ช็อคโกแลต นมถั่วเหลือง 
และน า้ผลไม้ ส่วนเมนูอาหารและของว่างมีแผนการพฒันาและวางจ าหน่ายในอนาคต ยอดขายของ
สายผลิตภณัฑ์นี ้จงึมีแนวโน้มการเติบโตตามจ านวนการเปิดร้านสาขาของดอยค า 

 
อาหารที่มีขายในปัจจุบัน 
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อาหารที่จะมีขายในอนาคต 
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เคร่ืองดื่มบริเวณเคาน์เตอร์ 
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สายพัฒนาธุรกจิ 
 รายงานสถานการณ์การตลาดและการขาย รอบปี ๒๕๕๘ 

 
 

รายได้ตัง้แต่เดือนมกราคม ~ ธนัวาคม ๒๕๕๘ รวม ๑,๔๑๕.๕ ล้านบาท มีอตัราเติบโต
จากปี ๒๕๕๗ ร้อยละ ๒๖.๓ เปรียบเทียบแผนขายตามงบประมาณประจ าปีท่ี ๑,๒๑๑.๗ ล้านบาท มี
รายได้มากกว่า คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๘ 
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กลุ่มสินค้าท่ีมีอัตรารายได้เติบโตต่อเน่ืองสูงสุด ได้แก่ สินค้ากลุ่มน า้ผึง้ ผลไม้สด มี

อตัราเติบโตสงูท่ีสดุเฉล่ีย ร้อยละ ๔๘.๖ รองลงมา ได้แก่ สินค้ากลุ่มน า้ผลไม้ มีอตัราเติบโตเฉล่ีย ร้อยละ 
๔๓.๔  และกลุ่มชดุของขวญั มีอตัราเติบโตเฉลี่ย ร้อยละ ๓๒.๓ ตามล าดบั 

 
สรุปผลการด าเนินงาน 
กจิกรรมด้านการขาย 

 สรุปข้อมูลการขาย ตลาดค้าปลีกภายในประเทศเป็นกลุ่มตลาดท่ีท า
รายได้หลัก มีสัดส่วนรายได้ ร้อยละ ๘๘.๙ ของรายได้รวมทัง้หมด 
ตลาดต่างประเทศและจ้างผลิต ร้อยละ ๔.๙ ตลาดโรงงานอตุสาหกรรม
มีสดัส่วนรายได้ท่ีใกล้เคียงกนั ร้อยละ ๓.๘ (รายได้อ่ืนๆ ร้อยละ ๒.๔) 

 ส าหรับช่องทางจ าหน่ายในตลาดค้าปลีก สามารถวิเคราะห์ตามกลุ่มได้ 
ดงันี ้:~ 
 กลุ่มโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซือ้ เป็นช่องทางจ าหน่ายหลกั มี

อตัราเติบโตเพิ่มสูงมากถึง ร้อยละ ๔๕.๔ (เปรียบเทียบปี ๒๕๕๗/
๒๕๕๖ เติบโตร้อยละ ๖๕.๙) 
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 กลุ่มตวัแทนจ าหน่ายและธุรกิจบริการ มีอัตราเติบโต ร้อยละ ๕.๘ 
โดยช่วงคร่ึงปีหลงั ได้แบ่งสายงานใหม่แยกตวัแทนจ าหน่ายแบบขึน้
ป้ายท่ีมีศักยภาพออกจากสายงาน เพ่ือการพัฒนาในรูปแบบ 
Franchise ในปีต่อไป 
 

กจิกรรมด้านการตลาด 
๑. พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่รวม ๑๐ รายการ มีรายได้จากผลิตภณัฑ์ใหม่ ๑๐๒.๑ ล้านบาท 

 กลุ่มเคร่ืองด่ืมน า้ผลไม้ ๓ รายการ บรรจกุล่อง ๒๐๐ มิลลิลิตร ได้แก่ น า้
มะเขือเทศสูตร Low Sodium และน า้มะเขือเทศผสมส้มและเสาวรส 
Mocktail และ สมทูตีก้ล้วยส้ม 

 กลุ่มผลไม้อบแห้ง ๔ รายการ ได้แก่ บ๊วยหวานอบนุ่ม มะม่วงอบแห้ง
สตูร ๑ ( เป็นลกัษณะอบแห้งแบบ Soft Dried) แก้วมงักรอบแห้ง พีชอบ
แห้ง และ อญัชญัอบแห้ง 

 กลุ่มบรรจุกระป๋อง ๓ รายการ คือ เห็ดแชมปิญองในน า้เกลือบรรจุ
กระป๋องขนาดเล็ก เพ่ือใช้ในครัวเรือน ลิน้จ่ีในน า้เช่ือม และล าไยใน
น า้เช่ือม สตูร Low Sugar 

๒. กิจกรรมการโฆษณา และการส่งเสริมการตลาด ในปี ๒๕๕๘ ยงัคงต่อเน่ือง การ
ผลกัดนัยอดขายในกลุ่มน า้ผลไม้ โดยได้รับการสนบัสนนุงบประมาณบางส่วนจาก 
บริษัท เต้ดตรา แพ้ค (ประเทศไทย) จ ากัด ภายใต้ Campaign “ TOMATO 
SOCIETY” ได้แก่ 

 การโฆษณาบนรถไฟฟ้า (ภายใน และภายนอก) ช่วงเดือนสิงหาคม – 
ธนัวาคม และจดัท าป้ายโฆษณา ตามสถานท่ีบริเวณรถไฟฟ้า 

 กิจกรรม Road Show ๑๐ แห่ง 
 การตกแต่งชัน้วาง ณ จดุขายในห้างสรรพสินค้า ๑๐ แห่ง 
 กิจกรรมจัดชิมท่ีห้างสรรพสินค้า และตัวแทนจ าหน่าย ๘๐ แห่ง ช่วง

เดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน 
 จดั Press Conferrence ท่ีห้างสรรพสินค้า Emquartier ในวนัท่ี ๑๔ 

กนัยายน ๒๕๕๘ 
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 กิจกรรมทางส่ือออนไลน์ ได้มีการพัฒนาให้ชัดเจน มีการโต้ตอบกับ
ผู้ บริโภค และ เสนอข้อความ ข้อมูลข่าวสารท่ีสร้างความเช่ือมั่นใน
ผลิตภัณฑ์ทางส่ืออิเล็คโทนิคส์ มากขึน้ ได้แก่ Facebook Google 
Search Engine และ Website 
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บทสรุปด้านการตลาดน า้ผลไม้ ปี ๒๕๕๘ 

  ผลจากการจดักิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้น า้ผลไม้ดอยค าสามารถเพิ่ม
สัดส่วนทางการตลาด ส าหรับผู้ บริโภคภายในประเทศ เป็นอันดับ ๓ มีส่วนแบ่งการตลาดท่ี ร้อยละ 
๑๘.๐ เท่ากบั น า้ผลไม้ยูนิฟ และหากพิจารณาเฉพาะตลาดน า้มะเขือเทศ ดอยค ามีสดัส่วนการขายเป็น
อนัดบั ๑ (ข้อมลูอ้างอิงจาก บริษัท เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั (Ac.Neilson)) 

กราฟแสดงสัดส่วนตลาดน า้ผลไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตลาดรวมน า้ผลไม้กลุ่ม Premium (เนือ้ผลไม้ผสม ๙๐ เปอร์เซ็นต์ – ๑๐๐ 
เปอร์เซ็นต์) และ Medium (เนือ้ผลไม้ผสม ๔๐ เปอร์เซ็นต์ – ๙๐ 
เปอร์เซน็ต์) รวมกนั เติบโตลดลง ร้อยละ ๑.๖ มลูค่ารวมท่ี ๕.๕ พนัล้านบาท 

 สัดส่วนตลาดอันดับท่ี ๑ ทิปโก้ ร้อยละ ๓๑.๐ อันดับท่ี ๒ มาลี ร้อยละ 
๒๒.๐ อนัดบัท่ี ๓ เป็น ดอยค า และ ยนูิฟ ร้อยละ ๑๘.๐  

 ทิปโก้ มีมลูค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๑๖.๘ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 
ร้อยละ ๖.๐ 

 ยูนิฟ มีมลูค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๑๑.๔ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 
ร้อยละ ๒.๐ 
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 ดอยค า มีมูลค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๕๖.๙ ส่งผลให้ส่วนแบ่ง
ตลาด เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๗.๐ และกลายเป็นอนัดบัท่ี ๓ 

 ยนูิฟ มีมลูค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๔.๐ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาด 
เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๒.๐ 

กราฟแสดงมูลค่าและสัดส่วนตลาดน า้ผลไม้ Premium 
(เนือ้ผลไม้ ๙๐ เปอร์เซ็นต์ - ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ตลาดรวมน า้ผลไม้กลุ่ม Premium เติบโต ลดลง ร้อยละ ๓.๙ มลูค่ารวมท่ี 
๔.๖ พนัล้านบาท มีค่าเฉล่ียอัตราเติบโตตลาด (CAGR) ๓ ปีเป็นบวกท่ี 
ร้อยละ ๒.๕ 

 สดัส่วนตลาดอันดับท่ี ๑ ทิปโก้ ร้อยละ ๓๖.๐ อันดับท่ี ๒ มาลี ร้อยละ 
๒๕.๐  และอนัดบัท่ี ๓ ดอยค า ร้อยละ ๑๗.๐ 

 ทิปโก้ มูลค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๑๗.๓ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 
ร้อยละ ๖.๐ 

 ยูนิฟ มลูค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๑๒.๕ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 
ร้อยละ ๒.๐ 
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 ดอยค า มลูค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๖๐.๓ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาด
เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๗.๐ 

 มาลี มูลค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๐.๙ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาด
เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๑.๐ 

 
กราฟแสดงมูลค่าตลาดน า้ผลไม้ Medium (เนือ้ผลไม้ ๔๐ เปอร์เซน็ต์ – ๙๐ เปอร์เซ็นต์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ตลาดรวมน า้ผลไม้กลุ่ม Medium  เติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๒.๕ มลูค่ารวมท่ี 
๙๐๖.๐ ล้านบาท มีค่าเฉล่ียอตัราเติบโตตลาด (CAGR) ๓ ปี เป็นบวกท่ี 
ร้อยละ ๑๑.๙ 

 สดัส่วนตลาดอนัดบัท่ี ๑ ยูนิฟ ร้อยละ ๓๖.๐ อนัดบัท่ี ๒ ดอยค า ร้อยละ 
๒๒.๐ และอนัดบัท่ี ๓ IF Fruitamin ร้อยละ ๑๑.๐ 

 ยนูิฟ มลูค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๙.๐ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง ร้อยละ 
๘.๐ 

 คาโกเมะ มลูค่าตลาดลดลง ร้อยละ ๒๖.๐ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง 
ร้อยละ ๙.๐ 
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 ดอยค า มลูค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๔๕.๐ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาด
เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๕.๐ 

 มาลี มลูค่าตลาดเติบโตเพิ่มขึน้ ร้อยละ ๙๕.๐ ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาด
เพิม่ขึน้ ร้อยละ ๓.๐ 

 IF Fruitamin เร่ิมเข้าตลาดใหม่มีมลูค่าตลาดเพิ่มขึน้ ส่งผลให้มีส่วนแบ่ง
ตลาด ร้อยละ ๑๑.๐ เป็นอนัดบัท่ี ๓ 
 

กราฟแสดงตลาดน า้มะเขือเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปริมาณการบริโภคน า้มะเขือเทศภายในประเทศเพิ่มสูงขึน้อย่างชัดเจน
ตัง้แต่ปี ๒๕๕๕ ในอัตราเติบโตท่ี ร้อยละ ๖๕.๕ ร้อยละ ๒๐๓.๑ และ
ร้อยละ ๓๓.๐ ตามล าดบั หรือเพิ่มจาก ๑๒๐ ล้านลิตรในปี ๒๕๕๕ เป็น
จ านวน ๘๐๐ ล้านลิตร ในปี ๒๕๕๘ 

 สดัส่วนตลาดน า้มะเขือเทศพร้อมด่ืม เร่ิมมีการแข่งขนัสูงมากขึน้ตัง้แต่ปี 
๒๕๕๕ ผู้น าตลาดน า้ผลไม้ได้พฒันารสชาติใหม่เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด เน่ืองจาก มีการพบว่าแนวโน้มปริมาณการ
บริโภคน า้ส้ม ซึง่เป็นรสชาติหลกัมีปริมาณลดต ่าลง 
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 สดัส่วนตลาดน า้มะเขือเทศของดอยค าเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองทุกปีและ
ยงัคงรักษาอนัดบัท่ี ๑ ในสดัส่วนตลาดท่ี ร้อยละ ๗๘.๐ ในปี ๒๕๕๘ 

 อนัดับท่ี ๒ ของตลาดยังคงเป็นคาโกเมะ แต่ยงัมีแนวโน้มสัดส่วนตลาด
ลดลงจากปี ๒๕๕๗ 

 ในปี ๒๕๕๘ ดอยค าได้พัฒนาสูตรน า้มะเขือเทศใหม่ ๒ สูตร เพ่ือเสริม
ช่องว่างตลาดท่ีถูกแย่งชิงจากคู่แข่ง ส่งผลช่วยให้มูลค่ารวมตลาดน า้
มะเขือเทศดอยค าเพิม่สงูขึน้ 
 น า้มะเขือเทศผสมน า้เสาวรส และน า้สตรอว์เบอร์รี Mocktail เพ่ือ

รองรับกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่นิยมกลิ่นและรสชาติของมะเขือเทศ แต่
ต้องการด่ืมเพ่ือประโยชน์จากมะเขือเทศ 

 น า้มะเขือเทศ Low Sodium เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายผู้สงูอาย ุและ
ผู้ รักสขุภาพท่ีไม่ต้องการบริโภคปริมาณเกลือสงูมากนกั 

 

สรุปปัญหาและอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการขายและการตลาด 
 ด้านการตลาดมีประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงันี ้

 ตลาดเคร่ืองด่ืมน า้มะเขือเทศมีผู้บริโภคเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้คู่แข่ง
ผู้ผลิตน า้ผลไม้รายใหญ่ในตลาดพฒันาสูตร และวางจ าหน่ายสินค้า
ในกลุ่มน า้มะเขือเทศเพิ่มมากขึน้ เพ่ือแย่งสัดส่วนผู้ บริโภค โดยมี
กิจกรรมทางการตลาดท่ีแข่งขนักนัสงูมาก 

 ช่วงปลายปี ๒๕๕๘ เศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบทัง้จาก
ภายในและภายนอก ส่งผลให้ผู้บริโภค ระมัดระวังการใช้จ่าย ท าให้ 
ตลาดค้าปลีกโดยรวมซบเซา ยอดจ าหน่ายสินค้าทุกตลาดลดต ่าลง
กว่าปีก่อนหน้า แม้ว่าจะเป็นช่วงเทศกาลของขวญัปีใหม่ 

 ด้านการจัดการจัดส่ง มีอุปสรรคเล็กน้อยในช่วงการเปล่ียนระบบเป็น
การว่าจ้าง บริษัท ไดนามิคโลจิสติกส์ จ ากัด ด าเนินการ เน่ืองจาก 
เง่ือนไขลูกค้าแต่ละรายแตกต่างกัน ซึ่งแก้ไขโดยการประสานงานใน
รายละเอียดและเจรจาร่วมกับลูกค้า  เพ่ือจัดระบบการจัดส่งให้มี
ประสิทธิภาพ 
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 ด้านวตัถดุิบในปี ๒๕๕๘ มีผลกระทบบ้างเล็กน้อย ได้แก่ 
 ปริมาณเสาวรสท่ีสามารถรับซือ้ได้มีปริมาณต ่ากว่าเป้าหมาย ท าให้

การส่งออกเสาวรสแช่แข็งมีปริมาณต ่ากว่าปี ๒๕๕๗ และต ่ากว่า
แผนขายท่ีประเมินไว้ 

 ปริมาณมะเม่า ไม่เพียงพอต่อการผลิตสินค้าให้ครบทุกรายการ 
ได้แก่ น า้มะเม่าพร้อมด่ืม น า้มะเม่าสกัด และ น า้เบอร์รีรวม ส่งผล
ให้ต้องระงบัการขายน า้มะเม่าพร้อมด่ืมเกือบตลอดทัง้ปี และชะลอ
การออกวางจ าหน่ายน า้เบอร์รีรวมขนาด ๒๐๐ มิลลิตร ท่ีร้าน 
Seven-Eleven เป็นปี ๒๕๕๙ แทน 

 การส่งเสริมปลูกฝร่ังชมพู ประสบปัญหาภัยธรรมชาติ ผลผลิตจึง
ไม่ได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้ต้องยุติการผลิตน า้ฝร่ังชมพชูั่วคราว
ในช่วงปลายปี ๒๕๕๘ 
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สายธุรกจิค้าปลีก 

สรุปยอดขายร้านดอยค า 
 ตัง้แต่เดือนมกราคม ~ ธันวาคม ๒๕๕๘ เท่ากับ ๑๒๗.๔ ล้านบาท 

เติบโตจากปี ๒๕๕๗ ร้อยละ ๑๑.๗ 
 ผลการด าเนินงานร้านดอยค า ๓๑ สาขา 

สรุปผลการด าเนินงานร้านดอยค า ๓๑ สาขา เดือนมกราคม - ธันวาคม ๒๕๕๘ 

 จ านวน (บาท) สัดส่วน (ร้อยละ) 
รายได้จากการขาย 
  สินค้าดอยค า ๗๐,๔๐๓,๘๗๘.๐๐ ๖๑.๐ 
  สินค้าซือ้มาขายไป ๓๒,๓๑๖,๕๓๔.๐๐ ๒๘.๐ 
  เคร่ืองด่ืมชงขาย ๙,๒๓๓,๒๙๕.๐๐ ๘.๐ 
  ผกั-ผลไม้ โครงการหลวง ๓,๔๖๒,๔๘๖.๐๐ ๓.๐ 
รวมรายได้ ๑๑๕,๔๑๖,๑๙๓.๐๐ ๑.๐ 
ต้นทนุขายสินค้า 
  สินค้าดอยค า ๓๘,๗๒๒,๑๓๒.๙๐ ๕๕.๐ 
  สินค้าซือ้มาขายไป ๒๔,๘๘๓,๗๓๑.๑๘ ๗๗.๐ 
  เคร่ืองด่ืมชงขาย ๒,๗๖๙,๙๘๘.๕๐ ๓๐.๐ 
  ผกั-ผลไม้ โครงการหลวง ๑,๖๒๗,๓๖๘.๔๒ ๔๗.๐ 
รวมต้นทนุขาย ๖๘,๐๐๓,๒๒๑.๐๐ ๕๙.๐ 
ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ต้น ๔๗,๔๑๒,๙๗๒ ๔๑.๐ 
ค่าใช้จ่ายขายและบริหารร้าน 
  ค่าใช้จ่ายในการขาย ๒๖,๓๖๔,๒๘๘.๐๐ ๒๓.๐ 
  ค่าใช้จ่ายบริหาร ๓๒๑,๑๗๒.๐๐ ๐.๐ 
  ค่าเส่ือมราคา ๓,๕๙๐,๒๙๗.๐๐ ๓.๐ 
รวมค่าใช้จ่ายร้าน ๓๐,๒๗๕,๗๕๗.๐๐ ๒๖.๐ 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ ๑๗,๑๓๗,๒๑๕ ๑๕.๐ 
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 สินค้าขายดี ๕ อันดับ ของร้านดอยค า ช่วงเดือนมกราคม ~ ธันวาคม 
๒๕๕๘ ได้แก ่

ปริมาณ     หน่วย 
 

มูลค่า     บาท 
๑. น า้มะเขือเทศ ๒๐๐ มิลลิลิตร ๘๖๘,๔๓๓  ๑. น า้ผึง้ ๗๗๐ กรัม ๑๐,๔๕๑,๒๕๒.๐๐ 
๒. น า้เสาวรส ๒๐๐ มิลลลิติร  ๕๓๖,๘๖๙ 

 
๒. น า้มะเขือเทศ ๒๐๐ มิลลิลิตร ๙,๖๕๑,๗๘๖.๐๐ 

๓. น า้ด่ืม ๖๐๐ มิลลลิิตร ๓๙๘,๐๖๘  ๓. กระเช้าของขวญั  ๘,๑๔๙,๗๕๙.๐๐ 
๔. น า้สตรอว์เบอร์รี ๒๐๐ มิลลิลิตร ๓๑๕,๕๑๓  ๔. น า้มะเขือเทศ ๑,๐๐๐ มิลลลิิตร 

 
๗,๑๗๒,๖๙๗.๐๐ 

๕. นมอดัเม็ด ๒๕ กรัม   ๒๙๖,๑๐๗ 

 
๕. น า้เสาวรส ๒๐๐ มิลลลิติร ๔,๕๙๘,๐๘๗.๐๐ 
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๔.๔ การพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ (Creating Shared Value 
: CSV)  

 
งานส่งเสริมเกษตร 
พุทธศักราช ๒๕๓๕ ~ ๒๕๔๐ 
ในยุคแรก โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป ทัง้ ๔ แห่ง ส่งเสริมพืชรอบๆ โรงงานหลวงฯ 

ได้แก่ ข้าวโพด มะเขือเทศ กระเจ๊ียบแดง กระเจ๊ียบเขียว ผกับุ้ง ต้นหอมและรับซือ้พืชเมืองหนาวจาก
โครงการหลวง เพ่ือน ามาแปรรูป ได้แก่ พลบั สาล่ี ท้อ พลมั และถัว่แดง โดยหลกัการ การส่งเสริมใน
ยคุแรก จะเน้นการส่งเสริมพืชเหมือนๆ กนัทัง้ ๔ แห่ง ด าเนินการส่งเสริมตรงกบัเกษตรกรสมาชิกเป็นหลกั
และให้ปัจจยัการผลิตแก่เกษตรกรทัง้หมด ได้แก่ เมล็ดพนัธุ์ ปุ๋ ยหรือสารเคมี ตลอดถึง  การไถพรวน 
เงินลงทนุและองค์ความรู้ ซึง่ในขณะนัน้ มีฝ่ายงานส่งเสริมเกษตรเพ่ือท างานด้านนีโ้ดยเฉพาะ เพิ่มการ
ส่งเสริมปลกูสตรอว์เบอร์รี โดยมีพืน้ท่ีส่งเสริมการปลกูสตรอว์เบอร์รีประมาณ ๒๐๐ ไร่ ท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี 
๑ (ฝาง) พนัธุ์ ท่ีใช้ปลูก ได้แก่ พนัธุ์ไทโอก้า (เบอร์ ๑๖) เซกุญ่า (เบอร์ ๒๐) และพนัธุ์นมัเบอร์ ๓๒๙ 
หลกัการส่งเสริมจะเป็นการวางแผนส่งเสริมพืชน าตลาด เม่ือถึงฤดกูาลเก็บเก่ียวและรับซือ้ผลผลิตเข้า
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) เพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดการจัดเก็บสินค้าคงคลังมากใน
คลงัสินค้า ส่งผลให้ บริษัทฯ ในขณะนัน้ ประสบปัญหาการขาดทุน หนีเ้ร่ิมเพิ่มสูงขึน้ เพราะมีพ่อค้า
คนกลางตดัราคาของผลผลิตท าให้ผลผลิตไม่ได้ตามเป้าหมาย เกษตรกรไม่มีความซื่อสตัย์ โดยขาย
ผลผลิตให้แก่ผู้ ซือ้หรือพ่อค้าท่ีรับซือ้ราคาสูงกว่า เกิดการประท้วงราคาการรับซือ้ เม่ือมีปริมาณ
ผลผลิตมาก เน่ืองจาก มีการประกันราคารับซือ้เสาวรสท่ีต ่ามาก แต่ในยุคดงักล่าว นบัได้ว่าเป็นการ
บกุเบิกการท างานร่วมกบัเกษตรกร เป็นยคุของการแข่งขนัจากบริษัทคู่แข่ง มีคู่แข่งจากหลายบริษัท แต่
เกษตรกรโดยส่วนมากให้ความศรัทธากบับริษัทฯ 
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พุทธศักราช ๒๕๔๑ ~ ๒๕๔๕ 
จากบทเรียนในยุคแรก ก้าวสู่ยุคท่ี ๒ มีนโยบายการด าเนินงานด้านการเกษตร เร่ิมมี

การปรับเปล่ียนแผนการส่งเสริมพืช โดยใช้แผนความต้องการด้านการตลาดน าแผนการส่งเสริม
ปริมาณส่งเสริมพืช เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาภาวะวัตถุดิบล้นตลาดและปัญหาในยุคแรก โดยลดการ
ส่งเสริมพืชบางชนิด เช่น ข้าวโพดฝักอ่อน เพราะในขณะนัน้ราคาของข้าวโพดทัว่โลกตกต ่า ยอดขาย
ลดต ่าลง คงเหลือเพียงการส่งเสริมและการแปรรูปของโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) จงัหวดัสกลนคร
เท่านัน้ ในช่วงเวลาดงักล่าว 

พ.ศ. ๒๕๔๓ ยกเลิกการส่งเสริมข้าวโพดฝักอ่อน และในปี ๒๕๔๓ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ 
(ละหานทราย) จังหวัดบุรีรัมย์ ประสบปัญหา จึงเร่ิมมีการปรับลดจ านวนพนักงานลงและคงเหลือ
เฉพาะการผลิตท่ีมีก าไร และได้ปิดการผลิตท่ีโรงงานหลวงฯ ท่ี ๔ (ละหานทราย) ในเวลาต่อมา 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมเกษตร ซึง่เป็นการใช้วิธีการ
ส่งเสริมในเชิงรุก ซึ่งในขณะนัน้ นายอาคม ผดุงสุขะ ผู้ ช่วยสายปฏิบัติการวิศวกรรม เป็นผู้ เร่ิม
ด าเนินงานการส่งเสริมแบบเชิงรุก โดยการเดินทางส ารวจภมูิประเทศและผลผลิตทางการเกษตรของ
ไทย การเดินทางส ารวจดงักล่าวท าให้รู้เขา ~ รู้เรา ของบริษัทคู่แข่ง เห็นจุดด้อยจุดเด่นของงานด้าน
การส่งเสริม จึงเร่ิมส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรม และเร่ิมระบบงานเกษตรพันธสัญญา (Contact 
Farming) 
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พุทธศักราช ๒๕๔๖ ~ ๒๕๕๐ 
การส่งเสริมในยุคท่ี ๓ ในส่วนของโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) และโรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ 

(แม่จัน) จะเน้นการส่งเสริมพืช เช่น เสาวรส สตรอว์เบอร์รี เป็นต้น และผลิตสตรอว์ เบอร์รีมากขึน้ 
เน่ืองจาก ในขณะนัน้มีความต้องการของตลาดท่ีสงู ผลิตภณัฑ์แปรรูปของสตรอว์เบอร์รี ได้แก่ สตรอว์เบอร์รี
แช่แข็ง เป็นต้น ซึง่ในช่วงนีมี้การรับซือ้สตรอว์เบอร์รีสงูถึงวนัละ ๒๐ ตนั ส่วนโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) 
ยงัคงเน้นการส่งเสริมพืชต่อจากช่วงยคุท่ี ๒ ได้แก่ มะเขือเทศท้อ มะเขือเทศเชอร์รี กระเจ๊ียบแดง เป็นต้น 

ในปี ๒๕๔๘ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) มีการปรับลดคนงานเหลือเพียง ๙ คน 
เพราะประสบปัญหาปริมาณงานน้อย ขาดทุนและมีการโยกย้ายพนักงานจากโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
(ฝาง) ชว่ยการผลิตโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ช่วงท่ีมีการผลิตมะเขือเทศ เป็นต้น 

โดยปรับเปล่ียนระบบการส่งเสริมเพิ่มเติม เพ่ือให้เกษตรกรเร่ิมลงทุนปัจจยัการผลิต
ต่างๆ ด้วยตนเอง และการแยกพืชส่งเสริมให้เหมาะสมต่อสภาพพืน้ท่ีของแต่ละโรงงานหลวงฯ เพ่ือหา
ต้นทนุการผลิตท่ีถกูท่ีสดุของพืชแต่ละชนิด เน้นการส่งเสริมด้านองค์ความรู้ให้มากขึน้และออกปัจจยั
การผลิตให้เฉพาะบางชนิดเท่านัน้ และได้รับความช่วยเหลือด้านองค์ความรู้การเกษตรจาก
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ บางมด และหน่วยงานอ่ืนๆ 
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พุทธศักราช ๒๕๕๑ ~ ๒๕๕๕ 
การส่งเสริมงานเกษตรในช่วงยุคท่ี ๔ เน้นการส่งเสริมเชิงรุกเต็มรูปแบบ แบ่งแยกการ

ส่งเสริมตามลกัษณะพืน้ท่ี สภาพภมูิอากาศในโรงงานหลวงฯ แต่ละแห่ง โดยก่อนการส่งเสริมจะมีการ
ส ารวจพืน้ท่ี ประเมินศกัยภาพเกษตรกร อบรมให้องค์ความรู้ก่อน ~ หลงัการปลูกและการเก็บเก่ียว
วตัถดุิบ ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต ต้องผ่านการคดัเลือกคุณภาพ เพื่อเป็นการลดต้นทุนการรับซือ้
วสัดุเข้าสู่กระบวนการผลิตโรงงานหลวงฯ รวมทัง้  ต้นทุนค่าขนส่งในการรับซือ้วตัถดุิบจากต่างพืน้ท่ี 
ซึง่ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการและเอกชนสนบัสนนุองค์ความรู้ พฒันาระบบการเงิน
อย่างเป็นระบบ โดยธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เพ่ือลดปัญหาการจ่ายเงินล่าช้า
ให้แก่เกษตรกร การปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีส าหรับพืช (GAP) เพ่ือให้ผลผลิตมีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
พุทธศักราช ๒๕๕๖ ~ ปัจจุบัน: 
การส่งเสริมงานเกษตรในช่วงยุคท่ี ๕ มีการส่งเสริมอย่างเป็นระบบมากขึน้ โดยแบ่ง

การด าเนินงานการส่งเสริมอย่างชดัเจน คือ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) พืชส่งเสริมแบ่งเป็น ๓ ชนิด 
ได้แก่ สตรอว์เบอร์รี เสาวรสและมะเขือเทศเชอร์ รี โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จัน) พืชส่งเสริม ได้แก่ 
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เสาวรส และ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) พืชส่งเสริม ได้แก่ มะเขือเทศ มะเขือเทศเชอร์รี กระเจ๊ียบแดง 
และมัลเบอร์รีอินทรีย์ การด าเนินงานด้านการส่งเสริมต่อเน่ืองจากยุคท่ี ๔ และพฒันาผลผลิตทาง
การเกษตรสู่เกษตรอินทรีย์โดยโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) 

พ.ศ. ๒๕๕๗ การด าเนินงานด้านการส่งเสริมและการเกษตร ปรับเปล่ียนการ
บริหารงาน โดยการยกระดับจากแผนกเกษตรและชุมชนเป็นฝ่ายเกษตรและชุมชน เพ่ือให้การ
บริหารงานได้อย่างคล่องตวัมากขึน้ ช่วยให้การด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถสนบัสนนุแผนการ
ขาย และความต้องการวัตถุดิบของฝ่ายขายและการตลาด และในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ปรับเปล่ียนการ
บริหารเป็นสายเกษตรและชมุชน 
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งานชุมชนสัมพันธ์ 
การด าเนินงานด้านชมุชนโดยรอบโรงงานหลวงฯ นบัจากการเร่ิมก่อตัง้โรงงานหลวงฯ 

โดยคนในชุมชนจะเข้ามาท างานเป็นพนกังานในโรงงานหลวงฯ แต่ไม่มีความสมัพนัธ์กันอย่างลึกซึง้ 
เก่ียวข้องเฉพาะบางเหตุการณ์ แต่เน้นการสร้างความสัมพนัธ์ในพืน้ท่ีเกษตรกับเกษตรกรมากกว่า 
ความสมัพนัธ์กบัชมุชนในแต่ละพืน้ท่ีท่ีโรงงานหลวงฯ ตัง้อยู่ มีความร่วมมือกนัตามวิถีชีวิต วฒันธรรม
ความเป็นอยู่ต่างๆ กนัไป โดยไม่มีปัญหากนัแต่อย่างไร มีความสมัพนัธ์เชิงกิจกรรมค่อนข้างน้อยต่อกนั 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) สร้างแล้วเสร็จ และก่อตัง้พิพิธภัณฑ์
โรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) จากมูลนิธิส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จึงเ ร่ิมสร้าง
ความสมัพนัธ์และกิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัชมุชนรอบโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ (ฝาง) 

โรงงานหลวงฯ ท่ี ๒ (แม่จนั) มีการด าเนินงานร่วมกับชุมชนอยู่ช่วงหนึ่งแต่ไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควร จึงเป็นความสมัพนัธ์กนัแบบหลวมๆ ร่วมกับชาวบ้านโดยรอบ และยงัคงรักษา
สายสมัพนัธ์โดยผ่านกิจกรรมด้านวฒันธรรมของชุมชน เช่น การท าบุญร่วมกบัคนในชมุชน การร่วม
กิจกรรมประเพณีสงกรานต์รดน า้ด าหวัผู้สงูอาย ุ
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โรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอย) ลกัษณะความสมัพนัธ์คล้ายคลึงกบัโรงงานหลวงฯ ท่ี ๑ 
และ ๒ คือ ชมุชนจะให้การสนบัสนนุและท างานเป็นพนกังานในโรงงานหลวงฯ ท่ี ๓ (เต่างอยฯ) แต่ยงั
ไม่มีความสมัพนัธ์กนัอย่างแนบแน่น เก่ียวข้องเฉพาะบางเหตกุารณ์ แต่เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ใน
พืน้ท่ีเกษตรกบัเกษตรกรมากกว่า 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ~ ปัจจบุนั บจ. ดอยค าฯ ให้ความส าคญัด้านงานพฒันาสงัคมมาก
ยิ่งขึน้ จงึด าเนินงานด้านงานชมุชนอย่างจริงจงั โดยมีนโยบายหลกัของการพฒันาชมุชนกบัโรงงานหลวงฯ 
คือ บ้าน วดั โรงเรียน และโรงงานหลวงฯ (บ ว ร ร) เพ่ือพฒันาและบรูณการทัง้ ๔ ส่วนไปพร้อมๆ กัน
ให้มีความสมัพนัธ์กนัมากยิ่งขึน้ 
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๔.๕ ระบบมาตรฐานและรางวัลที่ได้รับ 

ระบบมาตรฐานโรงงานท่ียงัคงรักษาระดบัและมีการต่ออายกุารรับรองตัง้แต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนั ดงันี ้:- 

ระบบ 
ระยะเวลา 
การรับรอง 

ขอบเขตของการรับรอง 
โรงงานหลวงฯ 
ที่ ๑ (ฝาง) 

โรงงานหลวงฯ 
ที่ ๒ (แม่จนั) 

โรงงานหลวงฯ 
ที่ ๓ (เต่างอย) 

ส านักงาน
ใหญ่ 

ด้านคุณภาพและ
ความปลอดภยัอาหาร 

GMP 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๑    - 

HACCP ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑    - 
ISO 9001 : 2008 ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑     

FSSC 22000 : 2010 ๒๕๕๙ – ๒๕๖๒ - แป้งถัว่เหลือง - - 
มาตรฐานเกษตรอนิทรีย์ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ - - มลัเบอร์รี - 

HALAL ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐    - 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

ISO 14001 : 2004 
๒๕๕๗ – ๒๕๖๒    - 

ด้านพลังงาน 
ISO 50001 : 2011 

๒๕๕๗ – ๒๕๖๐   ก าลงัด าเนินการ - 

ด้านแรงงาน 
มรท.8001 : 2553 

๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ ก าลงัด าเนินการ  ก าลงัด าเนินการ - 

หมายเหต ุ: ทกุระบบมาตรฐานจะมีการตรวจประเมินประจ าปี โดยผู้ตรวจประเมินระบบภายนอก (CB) 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้รับรางวลัต่างๆ อีกมากมาย 
 รางวัลโครงการประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย 

ประจ าปี ๒๕๕๗ 
 รางวลั "Bai Po Business Awards by SASIN" รางวลัแห่งความโดดเด่น

ส าหรับผู้ประกอบการ SMEs ไทย 
 รางวัลชนะเลิศ คูหาสวยงาม : ขนาดมาตรฐาน ในงานมหกรรมครบ

เคร่ืองเร่ืองอาหารและอปุกรณ์ ครัง้ท่ี ๕ 
 รางวลั “Supplier of the year 2008” 
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 รางวลัอตุสาหกรรมสีเขียวประจ าปี ๒๕๕๓  
 เกียรติบตัร “การด าเนินการป้องกนัยาเสพติด โรงงานสีขาว” ของจงัหวดั

เชียงราย 
 เกียรติบัตร “การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย” ในสถานประกอบ จาก

ส านกังานประกนัสงัคม 
 รางวัลหน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานใน

ภาคอุตสาหกรรม จากโครงการจัดตัง้ศูนย์การเผยแพร่แนวทางการ
อนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 




